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Infroducado

O Projeto RE- START tem como objetivo desenvolver um programa de formacado
para start-ups circulares que reforce o pensamento empreendedor, tendo em
conta os principios da Economia Circular (EC) e a capacidade das
universidades, recém-licenciados e potenciais start-ups, fornecendo-lhes
exemplos reais de empreendedores de sucesso e incentivando-os a apoiar e

comercializar as suas ideias circulares.

O principal objetivo do projeto RE- START € ajudar os estudantes, licenciados e
potenciais empresdrios a adquirir e desenvolver as aptiddoes necessdrias e as
competéncias-chave para adotar uma abordagem de sustentabilidade nos
seus projetos. O projeto RE-START trata da transicdo para um sistema econdmico
sustentavel e é parte integrante da nova estratégia industrial e ambiental da UE.
O projeto RE-START incentiva e orienta os estudantes, licenciados e potenciais
empreendedores das Instituicdes de Ensino Superior (IES) a desenvolverem uma
start-up circular ou a transformarem a sua ideia de negdcio num negdcio
circular, de acordo com a definicdo de start-ups circulares, que as caracteriza
como modelos de negdcio baseados na implementacdo de pelo menos uma
das opcodes estratégicas da economia circular: reduzir, reutilizar, reciclar, inovar

e reproduzir.

Este Guia RE-START foi criado para facilitar e fornecer uma abordagem
consistente aos formadores e académicos quando usam o material
desenvolvido pelo projeto. Explica em profundidade, e passo a passo, 0 processo
a seguir em cada um dos itens incluidos no processo de aprendizagem, a fim de
evitar, e ultrapassar, problemas que possam ocorrer durante o desenvolvimento

do projeto de negdcio circular.
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PARTE I - Projeto RE-START

Informagoes gerais sobre o projeto

RE-START € um projeto Erasmus+ que incentfiva e orienta os estudantes das IES,
recém-licenciados e potenciais empreendedores de start-ups a desenvolverem
uma start-up circular e a fransformarem a sua ideia de negdcio numa ideia
circular com base nas estratégias de economia circular de Ellen MacArthur,
sustentadas pela estrutura dos 5R: Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Recuperar e

Regenerar.

O projeto RE-START tem os seguintes objetivos especificos:

e Desenvolver um programa de formacdo circular para empresas em fase
de arranque que reforce a mentalidade empresarial, fendo em conta os
principios e as competéncias da economia circular, dos estudantes das
IES, dos recéme-licenciados e dos potenciais empresdrios em fase de
arranque;

e Fornecer exemplos reais de empresdrios circulares bem-sucedidos;

e Incentfivar a apoiar e comercializar a empresa circular em fase de

arranque.

Grupos-alvo

O projeto RE-START destina-se a estudantes de IES (Gestdo, Engenharia, Ciéncias
Agrdrias, Artes, Hotelaria, STEM, efc.), recéme-licenciados e potenciais
empresdrios, académicos e formadores. Para além dos principais grupos-alvo, o
projeto terd também um impacto em peritos da industria, representantes de
empresas, conselheiros de carreira em IES e organizacdes de formacdo e

consultoria em toda a UE e a nivel internacional.
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Resultados do projeto

Durante a vigéncia do projeto RE-START, foram desenvolvidos os seguintes

resultados:
v Kit de ferramentas do plano de negdcios circular RE-START

E um conjunto de ferramentas baseado nas TIC que incentiva os
estudantes das IES a gerar e aperfeicoar as suas ideias de negdcio
circular, fornecendo-lhes orientacdo e uma abordagem simples,
envolvente e interativa no desenvolvimento do seu plano final de
negoécio circular. O RE-START Toolkit contém uma ferramenta de
autoavaliagcdo para ajudar os individuos a compreender o estado
de preparacdo do seu conceito de negdcio circular, uma tela de
modelo de negdcio (Business Model Canvas - BMC) para os ajudar
a incorporar as suas ideias, dois modelos de Pitch Deck para lhes
permitir apresentar as suas ideias a potenciais investidores ou
parceiros, € um conjunto de estudos de caso motivadores de

diversas industrias.
v' Programa de formacdo online RE-START

O programa consiste num conjunto de 7 cursos de curta duracdo
que irdo promover o empreendedorismo e a mentalidade de
economia circular dos formandos. Um conjunto de 12 videos de
casos de empresas circulares fambém esta disponivel na plataforma
de aprendizagem, mostrando as experiéncias da vida real e o

percurso empresarial de empreendedores de sucesso.
v' Guia RE-START para Formadores e Académicos

O Guia RE-START inclui instrucoes passo-a-passo que os formadores e
0s académicos podem utilizar para fornecer, monitorizar e avaliar a

aprendizagem remota dos seus formandos através da plataforma E-
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Learning criada, e de trabalhos praficos ufiizando o kit de

ferramentas do Plano de Negdcios Circular.

Cooperacoes industriais RE-START

Serd organizado um concurso de planos de negdcios, em linha com
o objetivo de encorajar os estudantes das IES, os recém-licenciados
e o0s potenciais empresdrios em fase de arangque, a
comercializarem a sua ideia de negdcio circular junto de potenciais
investidores ou parceiros para o desenvolvimento da sua empresa
em fase de arranque. As equipas criardo um Pitch Deck final no qual
apresentardo o seu plano de negdcio circular completo e a sua
visdo de start-up. Este serd apresentado a potenciais investidores e
parceiros. Os melhores conceitos de negdcio circular receberdo

prémios.

Sitio Web RE-START

Foi criado um sitio Web para o projeto RE-START que inclui:

YV V. .V V ¥V V V

Informacdes sobre o projeto;

Informacoes sobre o Consorcio;

Ligacdo para aceder ao RE-START Circular Business Plan Toolkit;

Ligacdo para aceder & plataforma de E-Learning do RE-START;

Noticias

Formuldrio de contacto

Ligacoes para as pdginas das redes sociais do RE-START (Facebook, Twitter,

LinkedIn e canal do Youtube)

Todas as informacdes acima mencionadas estdo disponiveis em inglés, grego,

espanhol, portugués e polaco.
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Inicio Sobre o Projecto E-Learning Platform RE-START Tookit Novidades Contacte-Nos w Portugués

¥
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Refor¢o do Modelo de Economia Circular para Start=Ups

A ligacdo ao sitio web é: https://project-restart.eu/
Figura 1 - Sitio Web RE-START

Objetivos do Guia RE-START

O Guia RE-START & um manual prdafico que ird facilitar aos
formadores/académicos a implementacdo do material RE-START nas atividades
de ensino e fornecer-lhes formas de integrar o empreendedorismo circular nos
seus curriculos ja existentes. Em particular, fornecerd orientacdes sobre como
planear, preparar e ministrar o programa de formacdo eletronica RE-START a

atuais e futuros empresdrios e start-ups circulares.

O Guia RE-START destina-se principalmente dqueles que ja estdo a orientar jovens
empresdrios na adocdo da filosofia da economia circular e fornece informacdes
importantes para varias partes interessadas, como académicos, empresarios,

formadores, etc.

O programa de formacdo RE-START estd estruturado em duas vertentes: o RE-
START Circular Business Plan Toolkit e a Plataforma de e-Learning RE-START com 7

modulos.
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O kit de ferramentas do Plano de Negdcios Circular contém:

1. A ferramenta de autoavaliagcdo RE-START: € uma ferramenta que informa os
futuros empreendedores circulares sobre a validade da sua ideia de negdcio e

O seu nivel de circularidade.

2. A ferramenta RE-START Business Model Canvas: frata-se de uma ferramenta
empresarial que ajuda um empreendedor a visudlizar e avaliar uma ideia de
negocio. O seu principal objetivo € delinear os blocos de construcdo
fundamentais de um negdcio, as agcdes necessdrias que devem ser tomadas e
OS recursos e parcerias que os empresarios devem empregar para desenvolver
com sucesso as suas ideias de negdcio circulares. Cada bloco contém um
conjunto de perguntas que visam orientar e apoiar o empresdrio a compreender
todos os componentes fundamentais de uma empresa. Além disso, € fornecido
um glossdrio e orientacdes aos utilizadores para os apoiar na preparacdo do seu
Business Model Canvas. O Modelo de Negdcio RE-START pretende motivar uma
reflexdo e andlise da economia circular em cada um dos segmentos de um

plano de negdcios.

3. O repositério RE-START Pitch Deck: € um modelo de apresentacdo de projetos
para ajudar os empreendedores a apresentarem a sua ideia de negdcio a
potenciais investidores, clientes, potenciais parceiros e partes interessadas e a
tornarem-se competitivos no mercado de uma forma organizada e visualmente

apelativa.

4. O conjunto de casos RE-START: apresenta estudos de casos nacionais
inspiradores  relacionados com diferentes dreas  (turismo, agricultura,

alimentag¢do, artes, energia e transportes).

A Plataforma de E-Learning inclui o programa de formagado eletrénica RE-START.
Trata-se de um conjunto de 7 cursos de curta duracdo que irdo promover a

mentalidade empreendedora e de Economia Circular do grupo-alvo. Inclui

o Co-funded b Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinides expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo
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também 12 videos de casos em que empresdrios de sucesso partiham a sua

experiéncia real e o seu percurso empresarial.

Os 7 médulos sdo os seguintes:

Médulo 1 - Intfrodugdo a economia circular: Este médulo serve de base para os
restantes cursos. Infroduz o conceito de economia circular, que tem como
objetivo minimizar os residuos e maximizar a eficiéncia dos recursos através da
concecdo de produtos, servicos e sistemas que promovam a reutilizacdo, a

reciclagem e aregeneracdo.

Médulo 2 - Circularidade e empreendedorismo: Este modulo explora a
intferseccdo entre os principios da economia circular e o empreendedorismo.
Investiga como os empreendedores podem identificar oportunidades no dGmbito
da economia circular e desenvolver ideias de negdcio que se alinhem com os

seus principios.

Médulo 3 - O modelo de negdcio regenerativo: Este mdédulo centra-se no modelo
de negdcio regenerativo, que tem como objetivo restaurar, reabastecer e
melhorar os ecossistemas. Abrange estratégias e prdticas que as empresas
podem adotar para criar impactos ambientais e sociais positivos, mantendo a

rentabilidade.

Médulo 4 - Inovagdo para start-ups circulares: Este moddulo enfatiza a
importdncia da inovacdo em start-ups circulares. Explora vdarias estratégias e
metodologias para o desenvolvimento de produtos, servicos e processos
inovadores que se alinham com os principios da economia circular. Apresenta

também os diferentes meios de protecdo da inovacdo.

Médulo 5 - Marketing e comercializagdo de uma start-up circular: Este médulo
aborda os desafios e oportunidades especificos relacionados com o marketing
e comercializacdo de start-ups circulares. Abrange topicos como a

comunicacdo da proposta de valor de produtos/servicos circulares, a selecdo

11
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dos segmentos de clientes certos e o desenvolvimento de estratégias de

marketing eficazes.

Médulo 6 - Colaboragoes verdes: Este mddulo destaca a importéncia das
colaboracdes e parcerias no contexto da economia circular. Explora como as
start-ups circulares podem colaborar com outras empresas, organizacdes e
partes interessadas para alavancar recursos partilhados, frocar conhecimentos

e criar sinergias que promovam a circularidade.

Médulo 7 - Oportunidades de financiamento para uma empresa circular (start-
up): Este mdédulo centra-se nas opcdes e oportunidades de financiamento
disponiveis especificamente para empresas circulares ou start-ups. A primeira
parte abrange uma andlise de custos do projeto. A segunda parte cobre as
diferentes fontes de financiamento, tais como subsidios governamentais,
investidores, plataformas de crowdfunding e incubadoras/aceleradoras

especializadas no apoio a iniciativas circulares a nivel europeu.

Audiéncia do Guia RE-START.
O principal pUblico-alvo centra-se em:
e Mentor;
e Académicos;
e Formadores;
e Empresdrios;

e Qutras partes interessadas;

PARTE Il - Programa de formagao RE-START

O programa de formagcdo RE-START estd estruturado em duas vertentes: o kit de
ferramentas do plano de negdcios circular e a plataforma de aprendizagem

eletronica, que sdo apresentados a seguir.
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RE-START Circular Business Plan Toolkit

Infroducao
O RE-START Circular Business Plan Toolkit € um kit de ferramentas baseado nas TIC

que visa incentivar os estudantes das IES, os recém-licenciados e as potenciais
start-ups a gerar e aperfeicoar as suas ideias de negdcio circulares, fornecendo-
lhes orientfacdo e uma abordagem simples, envolvente e interativa no
desenvolvimento do seu plano de negdcio circular final. O kit de ferramentas RE-
START guia os utilizadores através do processo de geracdo de uma ideia de
negdcio, avaliando as oportunidades no mercado, utilizando os principios da
economia circular, o potencial de inovacdo e a viabilidade tecnoldégica e

desenvolvendo um plano de negodcios.

Aceder ao kit de ferramentas do plano de negécios circular

O RE-START Circular Business Plan Toolkit estd disponivel em: https://www.restart-
toolkit.eu/

RE-START Circular
Business Plan Toolkit

Reforgar ra START-Ups.
Reduzir,

Figura 2 - Kit de ferramentas do plano de negdcios circular RE-START
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Hl.s l H] Inicio da sessdo Iniciarsessdo Registar Contacto

Iniciar sessdo

Nome de utilizador ou e-mail

Palavra-passe

Manter-me ligado

Iniciar sessao

Esqueceu-se da sua palavra-passe?

Figura 3 - Login RE-START Circular Business Plan Toolkit

Para iniciar sessdo, € necessdrio seguir um processo de registo simples. (Menu

principal -> Iniciar sessdo -> Registar)
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FE = em w

Inicio da sessdo Iniciar sessdo Registar Contacto

Registar

Mome de utilizador

Mome préprio

Ultimo nome

Enderego de correio eletrénico
Palavra-passe

Confirmar Palavra-passe

Figura 4 - Registo no RE-START Circular Business Toolkit

Depois de iniciar sessdo, pode ter acesso aos seguintes componentes-chave do

kit de ferramentas do plano de negdcios circular RE-START:

e Ferramenta de autoavaliacdo
e Modelo de negdcio
e Repositorio
e Tela em branco / Notas adesivas
e Componentes adicionais
o E-Learning

o Contacto

Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinides expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo
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As ferramentas

O kit de ferramentas do RE-START oferece os seguintes componentes-chave:

Ferramenta de Auto-Avaliagdo Modelo de Negécios Canvas

Um conjunto de questdes fechadas, onde cada
resposta ird corresponder o um nivel especifico da Um modelo de gestio estratégica usado para
prondicdo da ideia de negécio e/ou circularidade. desenvolver novos modelos de negécio. Criar um

modelo/estrutura do Modelo de Negécios Canvas.

Ir para a ferramenta
Ir para a ferramenta

Figura 5 - Pagina inicial do kit de ferramentas do plano de negdcios circular RE-START

Ferramenta de autoavaliacdo RE-START

A ferramenta de autoavaliacdo RE-START inclui um conjunto de perguntas
fechadas, em que cada resposta corresponderd a um nivel especifico de

preparacdo e/ou circularidade da ideia de negdcio.

* i refletem necessariamente a posigdo da Unido Europeia ou Comissdo Europeia . Nem a Unido Europeia nem
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“t_bl \I” Inicio da sessdo Ferramentas v Plataforma Educativa Repositério Estudos de Caso Terminarsessio Contacto

Ferramenta de Auto-Avaliagdo

Ferramenta Ajuda

17 out of 17 100 %

Como vai ser financiado? Selecione todas as opgdes que desejar.

O Dinheiro préprio/familia
0 Investidores

0 Empréstimos

0 Subsidios

0 Outra (Por favor mencione na secgao de comentarios)

‘ V

Voltar Submeter

Figura 6 - Feramenta de aufoavaliacdo RE-START

Os utilizadores devem seguir os passos abaixo indicados:

e Responda a cada pergunta utilizando o botdo "Prosseguir'. Na parte
superior do ecrd, pode ver uma barra de progresso com o nUmero de
perguntas, de modo a acompanhar o seu progresso.

e No final, cliue no botdo "Submeter".

e No final da avaliacdo, ser-lhe-G dada uma resposta com base nas suas

respostas.

Pode repetir a avaliacdo as vezes que desejar.

Nota:
Se pretender alterar a(s) sua(s) resposta(s), antes de clicar no botdo "SUBMETER"

no final da ferramenta de avaliacdo, deve navegar pelas perguntas

Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinides expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo
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respondidas clicando nos botdes Retroceder/Prosseguir e alterar a(s) sua(s)

resposta(s)

Tela do modelo de negécios RE-START

Este € um modelo de gestdo estratégica para a criacdo e/ou desenvolvimento

de novos negocios.

Para criar o seu modelo de negodcio (Business Model Canvas - BMC), os

utilizadores devem seguir os passos abaixo indicados:

Modelo de Negécios Canvas
€ altura de escrever as informagdes mais impartantes sobre o seu futuro negécio circulas

10

[ETS— [ —— i | e raparicas s vaier [ETR-———— | Lsagmanias da clieenes
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Figura 7 - Modelo de negdcio RE-START

e Utilize o esboco de modelo de negdcio pré-definido e adicione o seu
conteudo.

e Ao clicar no botdo "Guardar”, pode guardar os dados introduzidos em
qualqguer altura, para que ndo se percam depois de terminar a sessdo.

e Pode editar a sua tela em qualquer altura.

e Se quiser guardd-lo em formato pdf para o imprimir, pode utilizar o icone

pdf no canto inferior direito da pdagina.

Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinides expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo
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e As definicoes da terminologia utilizada estdo disponiveis no botdo

Glossdrio e, se pretender rever um BMC concluido, pode premir o botdo

Orientacdes.

Modelo de Negécios Canvas
€ altura de o

sscrever as informagdes mais impartantes sobre o seu future negdcio circular

ey . i @ ahidasen-cnove i | e raparicas s vaier [ETR-———— | Lsagmanias da clieenes

rT—r—

Figura 8 - Glossdrio e Directrizes para o Modelo Empresarial RE-START

Repositorio RE-START
O repositorio RE-START inclui dois modelos de apresentacdo RE-START.

Os utilizadores podem descarregar os modelos de apresentacdo RE-START

disponiveis e preenché-los com as caracteristicas, componentes e méfricas das

suas ideias de negodcio.

o Co-funded b Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinides expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo
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Inicio dasessdo Ferramentas v Plataforma Educativa Repositério Estudosde Caso Terminarsessao Contacto

Repositorio

Bem-vindo

Pitch Deck do Projeto RE-START

para o desenvolvimento de ideias de planos de negocio
Pitch Deck do Projeto RE-START

para o desenvolvimento de ideias do plano de

negocios

Co-funded by : PP 5 _
the European Union Llnks uteis Slga nos

Figura 9 - Repositério RE-START com 2 modelos de apresentacdes RE-START

RE-START Case Deck

O RE-START Case Deck inclui estudos de caso de empresas inspiradoras da

economia circular.
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Estudos de Caso

GardenHotels. Baleares (ESPANHA)

A Garden Hotels € uma empresa famiiar de Malorca fundada em 1986, com mals de 30 anos de experiéncia no

ramo hoteleiro. Gragas ao caracter empreendedor do seu Presdente (Se. Miguel Ramis), a0 apoio da sua familia, e 2

visao empresanal da equipa. a cadesa soube reinventar-se, e conta atualmente com onze hotéls de 3 e 4 estrelas

EOCINA CON CULTURAS

g F N

f:.,wa,’ju,ﬂp

21

Co-funded b Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinides expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo
o-funde y i refletem necessariamente a posigdo da Unido Europeia ou Comissdo Europeia. Nem a Unido Europeia nem
the European Union a Comissdo Europeia podem ser tidos como responsaveis por essas opinides. 2021-1-CY01-KA220-HED-
000032155




*

:***: Co-funded by
A the European Union

Figura 10 - Baralho de casos RE-START com 12 estudos de caso

Nesta seccdo, sdo apresentados 12 estudos de caso inspiradores de empresas
circulares de sucesso. O utilizador pode deslocar-se para baixo, para cima ou

para a pdagina seguinte para visitar os 12 estudos de caso.

RE-START Tela em branco / Notas adesivas

Um espaco de texto livre que funciona como um bloco de notas estd sempre
disponivel na plataforma durante a sua navegacdo. Esta € uma forma rdpida de

fomar notas.

Figura 11 - RE-START Tela em branco / Notas adesivas

Os utilizadores devem seguir os passos abaixo para guardar as suas notas:

e Adicione as suas notas.

e Clique no botdo "Guardar" para guardar as suas notas de modo a que
estejam disponiveis para as suas futuras visitas.

e Se clicar no cadeado, a drea das notas ficard visivel mesmo que saia da
dreaq.

e O botdo 'Limpar' remove de uma sé vez as notas anteriormente

adicionadas.
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Componentes adicionais

J Inicio Herramientas v Plataforma educativa Repositorio Casos practicos Cierre de sesién Contacto

N
HETART

Kit de herramientas RE-
START

Reforzar el modelo de economia circular para STARTUps.

Reducir, Reutilizar, Reciclar, Recuperar y Regenerar.

Figura 12- RE-START Circular Business Plan Toolkit - Componentes adicionais

Através do RE-START's Circular Business Plan Toolkit pode visitar a plataforma E-
Learning do projeto ou o website do projeto, clicando nos respetivos separadores

E-Learning e Contactos

Metodologia
O RE-START Circular Business Plan Toolkit € uma ferramenta interativa inovadora

de acesso livre que ndo s € valiosa para fins de aprendizagem, como também
é fundamental e transferivel para quaisquer novos empresdrios interessados na
integracdo da Economia Circular nas suas empresas. As aulas tradicionais ndo
s@o consideradas adequadas, uma vez que ndo sao eficazes para incutir fracos

e atributos empresariais.

O RE-START Circular Business Plan Toolkit facilita a aprendizagem através da

pratica e proporciona uma experiéncia pratica em primeira mao de atividades
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empresariais, 0 que aumenta o impacto de todo o programa de formacdo RE-

START e reforca a confianca dos formandos. Apoia a geracdo € o
aperfeicoamento de uma ideia de negdcio e incorpora telas de planos de
negocios numa experiéncia inferativa e envolvente. Consequentemente, esta
abordagem permite que os participantes vivenciem todo o processo de criacdo

de empresas e abrange as seguintes areas temdticas de uma forma pratica:
1. Fomento da criatividade, visGo e inovacdo;

2. Geracdo e desenvolvimento de ideias;

3. Conhecimento do mercado e das necessidades dos consumidores;

4. Elaboracdo de um plano de atividades;

7. Financiamento;

8. Comercializacdo da ideia de negdcio circular junto de potenciais investidores.

Descricdo das ferramentas RE-START

Ferramenta de autoavaliagdo, que ajuda os utilizadores a aperfeicoarem a sua
ideia. Esta ferramenta é composta por um conjunto de perguntas sobre a ideia
de negdcio, os principios da economia circular, as necessidades do mercado, a
concorréncia, a tecnologia, a gestdo empresarial e o financiamento. Ajuda os
utilizadores a compreenderem as questdes e oportunidades relacionadas com
as suas ideias e a ajustda-las. A ferramenta inclui definicdes e/ou explicacdes de
termos e expressdes, de modo a adequar a linguagem mesmo para utilizadores
ndo familiarizados com os contextos do empreendedorismo e/ou da economia

circular.

Business Model Canvas (BMC) interativo, baseado nos 5 principios do lean start-
up, incluindo os 5 modelos de negdcio circulares propostos (Accenture, 2014)
gue visam manter os recursos em circulacdo durante o maior tempo possivel. Os
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utilizadores podem conceber o seu plano de negdcios utilizando este modelo

desenvolvido numa linguagem simples, ajudando-os a clarificar a sua ideia,
estratégia, objetivos, pontos fortes e fracos. A ferramenta inclui orientacdes sobre
como preencher o BMC, explicando os seus elementos constitutivos e

fornecendo um BMC pré-preenchido (exemplo).

Case Deck, onde os utilizadores podem encontrar e conhecer casos de estudo
inspiradores de empresas de economia circular, para se inspirarem e

desenvolverem ou enriquecerem a suad ideia de negodcio.

Modelos de Pitch Deck que os utilizadores podem utilizar para desenvolver a sua
apresentacdo de Pitch Deck, ajudando-os a apresentar a sua ideia de negdcio

a potenciais investidores e, assim, a tornarem-se competitivos no mercado.

Tela em branco onde os utilizadores podem introduzir informacdes sobre a sua
ideia utilizando o seu préprio texto. A tela em branco pode funcionar como uma

ferramenta de brainstorming e/ou um bloco de notas.

Ambiente de formacao virtual

Num ambiente de formacdo virtual, podem ser utilizadas telas de modelos de
negdcio a partir de casos de estudo disponiveis, a fim de dar formacdo pratica
aos formandos sobre o preenchimento do BMC para uma ideia de negdcio
especifica ou um negdcio estabelecido, depois de terem estabelecido um sélido

conhecimento tedrico sobre os elementos constitutivos do BMC.

No RE-START Circular Business Plan Toolkit, o Business Model Canvas fornece um
guia abrangente sobre como completar o BMC num nivel passo-a-passo, e
analisa como o BMC poderia ser completado para o estudo de caso do projeto
Addidas X Parley [https://www.restart-toolkit.eu/wp-
content/uploads/2023/08/How-to-fill-the-Business-Model-Canvas.pdf]. O projeto

Addidas X Parley é apresentado através de uma infografia e de um video
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explicativo. Com base nas informacdes fornecidas, o exemplo apresenta os

elementos que podem ser inseridos em cada bloco do projeto Addidas X Parley.

Este € um processo que pode ser replicado para qualquer um dos estudos de

caso disponiveis, descritos na seccdo "Deck de casos".

Descri¢cao da plataforma de aprendizagem RE-START

Introducdo
Na Plataforma de E-Learning RE-START, serd possivel enconfrar um programa de

formacdo online com um conjunto de 7 cursos de curta duracdo que
promoverdo as competéncias transversais e a mentalidade da Economia
Circular dos estudantes das IES, recém-licenciados e potenciais startuppers
circulares. Além disso, disponibiliza 12 videos de casos que mostram empresdrios
de sucesso a partilhar a sua experiéncia real e o seu percurso empresarial. Além
disso, a plataforma de E-Learning inclui um forum e uma sala de chat onde as
pessoas podem comunicar e interagir com outros utilizadores registados sobre

varios topicos de economia circular e empreendedorismo.

A  plataforma  RE-START  E-Learning estd  acessivel através  de:

https://restart.erasmus.site/

Aceder a plataforma de aprendizagem eletrénica RE-START

Para comecar a utilizar a plataforma de aprendizagem eletrénica, € necessario

registar-se (destacado a amarelo):

Os utilizadores devem preencher as caixas de acordo com a Figura 14.

Figura 13 - Registo na Plataforma de E-Learning RE-START (Passo 1)
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Mome completo

l )

Formag@o académice/profissdo

Correio eletranico
Palavra-passe
Confrmar pdavra-passe

Aceito 0s Termos de servigo e Poitics de privacidade

14 esté registadn? REGISTAR

Figura 14 - Registo na plataforma de aprendizagem eletronica RE-START (Passo 2)

Uma vez registado, o utilizador pode iniciar a sessdo utilizando o e-mail e a
palavra-passe que forneceu durante o processo de registo e clicar no botdo LOG

IN (Iniciar sessao) (Figura 15).
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ﬁ Portuqués

Correio elstronico
Palavra-passe

Lembrar-me

Esqueceu-se da sua palavra-passe? | Reaistar ENTRAR

Figura 15 - PAgina RE-START e Plataforma E-Learning- LOG IN

Uma vez iniciada a sessdo, o ufilizador pode visualizar e aceder aos seguintes

componentes da plataforma RE-START E-Learning (Figura 16):

e Inicio;
o Cursos;
e Video;
e Sala de conversacdo;
e FoOrum;
e Perfil;
e s Euronet oy - g ; 28
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Re-Start - Reinforcing the circular economy model for START-ups

Programa de formagdo online
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Figura 16 - Plataforma RE-START E-Learning - Elementos

Na parte inferior da pdgina inicial (Figura 17), o utilizador pode também
encontrar ligacdes Uteis para o website do projeto RE-START, o RE-START Circular
Business Plan Toolkit, a Ferramenta de Auto-Avaliacdo RE-START, o RE-START BMC

e as pdaginas das redes sociais do projeto RE-START.
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0 programa de formagdo & composto por:

=K h

7 cursos de curta duragdo que irdo promover as suas 12 estudos de caso em que empresdrios de sUCEsso
competéndias transversais e a sua mentaidade de partiham o sua experiéncia resl e 0 seu percurso
Economia Circular empresarial

Financiada pele Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinides expressas sao as dols) autorles) e ndo Ligaghes Ureis

reflefern necessariemente @ posigio da Unido Europeis ou da Agéncia de Execugdo Europeia da
Co-funded by Educagdo e da Cutura [EACEA). Nem o Unido Europeia nem o EACEA podem ser fidos como
the Eurcpean Union responsdvels por s opnides. 2021-1-C401-KAZ20-HED-000032155

Ferrements de autoavaliacao

Modelo de neqécio
Kit de ferramentas RE-START

s serseeree <o ([ @ @ W My Sitio Weh RE-START

Figura 17 - Plataforma de aprendizagem eletronica RE-START - Pagina inicial (parte inferior)

Aceder aos cursos de formacdao RE-START

A formacdo consiste em 7 modulos curtos que irdo promover as competéncias
transversais do utilizador e a mentalidade da Economia Circular. Cada modulo
€ composto por uma introducdo aos capitulos do modulo, os objetivos de
aprendizagem, as competéncias que serdo adquiridas pelos utilizadores, um
flipbook interativo, um questiondrio, certificados e referéncias. O uftilizador pode

obter um certificado apods a conclusdo bem-sucedida do modulo e do respetivo

questionario.
e Unio Eurene .y - o ] 30
ot Co-funded by Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinides expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo
B i refletem necessariamente a posigdo da Unido Europeia ou Comissdo Europeia . Nem a Unido Europeia nem
ik the European Union a Comissdo Europeia podem ser tidos como responséveis por essas opinides. 2021-1-CY01-KA220-HED-

000032155



Int

0

rodugdo @ economia
circular

modelo de negacio
regenerativo

Marketing e
comercializagdo de uma
startup circular

:***: Co-funded by
Xt the European Union

Programa de e-Treinamento RE-START

Explore the 7 e~Training courses that will foster your transversal skills and Circular Economy
mindset. Each module consists of an introduction, fipbook and references. After the successful
completion of each module you can oblain a certificatel

flo@ve

' a Colaboragées verdes .

Figura 18 - 7 Modulos RE-START

Circularidade e
empreendedorismo

Inovagdo e startups
circulares

Oportunidades de
financiamento para um
negacio circular (startup)

Apods cada modulo, pode solicitar um certificado clicando no botdo GET A

CERTIFICATE! (destacado a amarelo na Figura 19).

[CEl Co-funded by
LN the European Union

31

Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinides expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo
refletem necessariamente a posigdo da Unido Europeia ou Comissdo Europeia . Nem a Unido Europeia nem
a Comissdo Europeia podem ser tidos como responsaveis por essas opinides. 2021-1-CY01-KA220-HED-

000032155



*

:***.* Co-funded by
A the European Union

Introducdo & economia circular

‘ Flip Builder

Figura 19 - Obter um certificado

Como ja foi referido, os utilizadores tém também & sua disposicdo um
questiondrio para avaliar o nivel de compreensdo de cada modulo. O utilizador
deve concluir o questiondrio com éxito para obter a certificacdo. Mais
especificamente, o utilizador deve conseguir obter pelo menos 80% de respostas
corretas no questiondrio para obter um certificado. Como mostra a Figura 19, o
utilizador deve completar cada pergunta clicando na resposta escolhida e

depois passar a pergunta seguinte através do botdo "Pergunta seguinte”.
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1. Uma das principais maneiras de eliminar o desperdicio e & poluigdo &
() Para usar as lixeiras
(O Por meio do design de produtos e processos

(O Alravés do uso de biopldsticos

Praxima pergunta

Figura 20 - Questiondrio

O teste pode ser efetuado vdrias vezes até ser concluido com éxito.

0 seu resultado

Respondeu corretamente 2 das 6 perguntas
34%

Para obter o certificado, deve ter uma avalisgdo como aprovado com uma ponfuagdo superior g BO%.

Tentar novamente

Figura 21 - Falha nas respostas do questiondrio

O formando pode obter o seu certificado apds ter obtido uma classificacdo igual

ou superior a 80% e clicando no botdo "Obter o seu certificado”.
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0 seu resultado

Hespondeu correfasmente a 5 das 6 pergunias.

G D

Parabensl!

‘ Obter o seu certificado ‘

Tentar novamente

Figura 22 - Conclusé@o bem-sucedida do questiondrio

De acordo com a Figura 23, todos os certificados podem ser descarregados a

qualguer momento pelos utilizadores.

Por cada teste de modulo concluido [a pontuago minima ¢ de 80%), pode descarregar um Certificado de Conclusdo. Quando tiver concluido
com éxito todos os modulos, poderd receber um certificado de curso.

Module 1- 34% Infelizmente, ainda ndo tem direito ao certificado. Certifique-se de que obteve pelo menos 80% de aproveltamentol

Parabéns! Tem direito ao certificadol Pode descarregd-io abaixol

Module 2 - 100%

Module 3 - 0% Infelizmente, ainda ndo tem direito ao certificado. Certifique-se de que obteve pelo menos 80% de aproveitamentol
Module 4 - 0% Infelizmente, ainda ndo tem direito ao certificado. Certifique-se de que obteve pelo menos 80% de aproveitamentol
Module 5 - 0% Infelizmente, ainda ndo tem direito ao certificado. Certifique-se de que obteve pelo menos 80% de aproveitamentol
Module 6 - 0% Infelizmente, ainda ndo tem direito ao certificado. Certifique-se de que obteve pelo menos 80% de aproveitamentol
Module 7 - 0% Infelizmente, ainda ndo tem direito ao certificado. Certifique-se de que obteve pelo menos 80% de aproveitamentol

Figura 23 - Descarregar os certificados RE-START
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Aceder aos videos de casos RE-START

Existe na plataforma E-Learning uma seccdo com 12 videos de casos de
empresdrios de sucesso, que pode ser acedida clicando nos botdes de video

(ver Figura 24 e 25).

Videos

Explore os 12 estudos de caso em que empresdrios de sucesso partiham a sua experiéncia real
€ 0 Seu percurso empresarial

RDoDdvea
Video 1 Magdalena Mroczka, Poland
Video 2 LADDROLLER, Greece
Video 3 UPIRIA, Greece

Figura 24 - RE- START Casos em Video

O utilizador pode ver o video do caso RE-START selecionado, como mostra a

Figura 25:
e Unio Eurene .y - o ] 35
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Figura 25 - Amostra do video do caso RE-START

Aceder a sala de conversacdo da plataforma de e-Learning RE-START

Na sala de conversacdo, os utilizadores podem conversar com outros memibros
da plataforma. Podem simplesmente escolher uma pessoa com quem querem
conversar, escrever uma mensagem e depois premir a seta para enviar (Figura
26).
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As suas conversas RR

Q Todos os utiizadores (O Mensagens néo lidas

Edusc

I_(nnslmfms Potsis

T\lkus Georgoudis Selecionar o CONVErsa Para Ver as Mensagens
Yiqﬁd

Arminda do Pago -

Figura 26 - REINICIAR Sala de conversacéo

Aceder ao forum da plataforma de e-Learning RE-START

O Férum RE-START permite ao utilizador criar categorias para discussdo com

outros membros da plataforma de aprendizagem eletronica (Figura 27).

RE-START E—Leaming Index Recent threads Unread & updated threads Manage Raysa Rocha ~
Index
index
Food waste

Share any food waste related initiatives of your country

Green transportation

Share green transportation options from your country

Green Funding

Share available national programmes

Figura 27 - Pdgina inicial do Forum da plataforma de aprendizagem eletronica RE-START

Para criar um topico, o utilizador deve clicar no botdo Criar categoria, preencher

as caixas, escolher a cor e depois clicar em Criar, como mostra a Figura 28.
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Criar categoria X

Titulo
Descricdo
Habilitar topicos

Tornar privado

Color

Cancelar Criar

Figura 28 - Forum da plataforma E-Learning RE-START — criar uma categoria para discussdo

Modificar o perfil do utilizador da plataforma de e-Learning RE-START

Os utilizadores também podem gerir o seu perfil, clicando no circulo com as suas
iniciais no canto superior direito da pdgina e, em seguida, clicando em Perfil para

comecar a geri-lo:
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Figura 29 — Plataforma e-Learning RE-START — aceder ao perfil
No perfil do utilizador, os seguintes itens podem ser modificados pelos utilizadores

(Figura 30):

e atualizar as informacdes do seu perfil;
e alterar a sua fotografia de perfil;

e aftualizar a sua palavra-passe;

e definir a autenticacdo de dois fatores;
e gerir asessdo do browser;

e climinar a sua conta.

39

Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinides expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo

* % % o
B Co-funded by i refletem necessariamente a posigdo da Unido Europeia ou Comissdo Europeia . Nem a Unido Europeia nem
ik the European Union a Comissdo Europeia podem ser tidos como responséveis por essas opinides. 2021-1-CY01-KA220-HED-

000032155



:***: Co-funded by
Xt the European Union

Perfil

Informacées do perfil
Actualize as informegdes do perfil e o endereco de correio eletranico da

sua conta.

SELECIONAR UMA NOVA FOTOGRAFIA

Mome completo

Formagae académica/profissan

Correio eletrénico

SALVAR
Atualizar palavra-passe
e oo do conk . lavr alual
Cerlifique-se de que a sua conta esta a utiizer uma palavre-passe longa e
cleatdria para se manter segura,

Nova palevra-passe

Figura 30 — Plataforma e-Learning RE-START E-Learning - modificar o seu perfil

Ambiente de formacdo virtual da plataforma de aprendizagem eletronica RE-

START: Exemplos praticos dos médulos RE-START

Num ambiente de formacdo virtual, os cursos podem ser ufilizados para
promover as competéncias transversais e a mentalidade de economia circular
dos participantes. Ao completar os modulos RE-START, os formandos podem
compreender os fundamentos da economia circular e adquirir a mentalidade e
as competéncias necessdrias para construir um negdcio circular, desenvolver
competéncias ecoldgicas e compreender o papel das colaboracdes
ecologicas. Os participantes também ficardo a conhecer as subvencdes e
outras fontes de financiamento que os podem ajudar a criar a sua propria

empresa circular.
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Cada mddulo também fornece exemplos prdticos e ligacdoes Uteis relacionadas

com o seu conteldo. Isto permitird aos utilizadores compreender melhor cada
modulo e a forma como este pode ser aplicado numa empresa real (estudos de

Cas0).

Figura 31 - M&dulos RE-START - Exemplos praticos e ligacoes uteis (1/2)
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Exemplos praticos e ligagcoes uteis

Figura 32 - Mddulos RE-START - Exemplos prdticos e ligagoes Uteis (2/2)

Além disso, os videos de casos RE-START mostram histérias reais de empresas de
sucesso e podem também inspirar os participantes a gerar ideias de negdcio
inovadoras e circulares. A sala de conversacdo e o férum ajudardo os utilizadores
a criar as suas proprias redes com outros membros da plataforma de
aprendizagem eletronica RE-START, onde poderdo partilhar as suas ideias e

resolver problemas em conjunto.

Conteudo dos mdédulos de formacdo RE-START

Foram desenvolvidos sete mddulos no dmbito do projeto RE-START, como uma
solucdo de formacdo abrangente especializada em empreendedorismo e
economia circular. A informacdo bdsica de cada mddulo € apresentada abaixo
e, para mais detalhes, pode rever a versdo completa dos mesmos visitando a

plataforma de E-Learning: https://restart.erasmus.site/

42

s i refletem necessariamente a posigdo da Unido Europeia ou Comissdo Europeia . Nem a Unido Europeia nem
e the European Union a Comissdo Europeia podem ser tidos como responsaveis por essas opinides. 2021-1-CY01-KA220-HED-
000032155

Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinides expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo
KM Co-funded by P P P P P (s) autor(es)
* %


https://restart.erasmus.site/

*

:***: Co-funded by
A the European Union

Moédulo 1: Infrodugdo a Economia Circular

Este mddulo serve de base para o resto do curso. Introduz o conceito de
economia circular, que tem como objetivo minimizar os residuos e maximizar a
eficiéncia dos recursos afravés da concecdo de produtos, servicos e sistemas

que promovam a reutilizacdo, a reciclagem e a regeneracdo.

A figura 32 apresenta as informacdes de base do modulo 1, incluindo os
seguintes elementos

e Contfeudo principal;

e Pré-requisitos para os alunos;
e Objetivo;

e Resultados de aprendizagem;
e Capitulos;

e Duracdo;

e QEQ (Quadro Europeu de Qualificacdes).
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1
@ PRE-REQUISITOS PARA OS ALUNOS
=
Competéncias digitais bdsicas
Conhecimentos bdsicos dos conceitos de economia circular e de
empreendedorismo
Conhecimentos basicos dos mecanismos verdes da UE

(@/)o OBJETIVO

Este médulo introdutério incentiva o aluno a compreender o significado
dos principios da economia circular e a reconhecer o valor que a
economia circular traz para o mundo dos negdcios e pard o ambiente.

Além disso, o modulo apresenta os mecanismos e programas ecologicos
da UE que visam apoiar as empresas a efetuar uma transicdo ecoldgica,
profegendo simulianeamente o ambiente.

@ RESULTADOS DE APRENDIZAGEM

1. Compreender o conceito de economia circular;

2. Compreender os principios da economia circular;

3. Compreender o diagrama da borboletq;

4. Compreender a estrutura do Pacto Ecoldgico Europeu;

5. Reconhecer a importancia do empreendedorismo ecolégico para o
planeta;

6. ldenfificar as oportunidades para as empresas em fase de arrangue.

CAPITULOS

Capitulo 1.1. Introdugdo

Capitulo 1.2. Principio 1 - Eliminar os residuos e a poluigdo

Capitulo 1.3. Principio 2 - Fazer circular produtos e materiais (pelo valor
mais elevado)

Capitulo 1.4. Principio 3 - Regenerar a Natureza

Capitulo 1.5. O diagrama da borboleta: 5Rs

Capitulo 1.6. O Pacto Ecolégico Europeu (Regulamentos europeus)

@\ burAGAO 2-2,5 horas

@ QEQ Nivel 4

**: Co-funded by
o the European Union

Figura 33 - RE-START Modulo 1

Ligacdo a plataforma E-Learning, Mdédulo 1: https://restart.erasmus.site/module/1

Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinides expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo refletem
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Médulo 2: Circularidade e empreendedorismo

Este modulo explora a interseccdo entre os principios da economia circular e o
empreendedorismo. Investiga como o0s empresdrios podem identificar
oportunidades no &mbito da economia circular e desenvolver ideias de negdcio

que se alinham com os seus principios.
A Figura 33 apresenta as informagdes bdsicas do Modulo 2, incluindo

e Conteudo principal;

e Pré-requisitos para os alunos;
o Objetivo;

e Resultados de aprendizagem;
e Capitulos;

e Duracdo;

e QEQ.
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Introduzir texto aqui

,®: PRE-REQUISITOS PARA OS ALUNOS
==

Ndo sdo necessdrios outros pré-requisitos para frequentar este Médulo.

(@f OBJETIVO

Este médulo explora as diferencas entre as empresas
que nascem circulares e as que estdo em transicdo
para a circularidade, bem como o processo de criagdo
de uma empresa circular e a importéancia da gestéo
ambiental, social e empresarial (ESG).

@ RESULTADOS DE APRENDIZAGEM

Compreender as diferentes etapas da criagcdo de empresas;

Compreender o mindset necessdrio para um contexto de economia circular;
Compreender as diferencas enire nascer circular vs fransicdo para a circularidade;
Compreender o papel do lider na economia circular;

Compreender as dimensées ESG;

CAPITULOS

Capitulo 1. Criagdo de empresas
Capitulo 2. Nascer Circular vs. Transicdo para a Circularidade
Capitulo 3. Lideranca e ESG (Ambiental, Social e Governanga)

@' DURAQAO 60 - 120 minutos

Nivel 4

@ QEQ

**: Co-funded by
o the European Union

Figura 34 - RE-START Mddulo 2

Ligacdo a plataforma E-Learning, Modulo 2: https://restart.erasmus.site/module/2
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Médulo 3: O modelo de negécio regenerativo

Este mddulo centra-se no modelo de negdcio regenerativo, que vai para além
da circularidade e tem como objetivo restaurar, reabastecer e melhorar os
ecossistemas. Abrange estratégias e praticas que as empresas podem adotar
para criar impactos ambientais e sociais positivos, mantendo simultaneamente

a rentabilidade.

A Figura 34 apresenta as informacdes bdsicas do Modulo 3, incluindo

- Conteudo principal;

- Pré-requisitos para os alunos;
- Objetivo;

- Resultados de aprendizagem;
- Capitulos;

- Duracdo;

- QEQ.
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QUADRO I[: Caracteristicas e descricdo do mddulo

@° CONTEUDO-CHAVE

Z@: PRE-REQUISITOS PARA OS ALUNOS
==

Ndo sdo necessdrios outros pré-requisitos para frequentar este
Médulo.

Introduzir texto aqui

@ OBJETIVO

Este modulo explora as diferencas entre as empresas
que nascem circulares e as que estdo em fransigdo
para a circularidade, bem como o processo de
criagdo de uma empresa circular e a importancia da
Gestdo Ambiental, Social e Corporativa (ESG).

@ RESULTADOS DE APRENDIZAGEM

- Compreender o conceito de modelos de negdcio regenerativos;

* Conhecimento dos vdrios componentes de um modelo de negdcio
regenerativo;

« Capacidade de avaliar a viabilidade e o impacto da implementacdo de
um modelo empresarial regenerativo;

« Conhecimento de como medir e relatar o seu progresso em diregdo a
um modelo de negdcio regenerativo;

CAPITULOS

» Capitulo 1. O modelo de negécio regenerativo
» Capitulo 2. Do linear ao circular

Capitulo 3. Concecdo circular

+ Capitulo 4. Canvas do modelo de negdécio

@' DURAQAO 60 - 120 minutos

Nivel 3

Q QEQ

Figura 35 - RE-START Mdédulo 3

Ligacdo a plataforma E-Learning, Mddulo 3: https://restart.erasmus.site/module/3
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Mddulo 4: Inovagado e startups circulares

Este modulo enfatiza a importéncia da inovacdo em startups circulares. Explora
varias estratégias e metodologias para o desenvolvimento de produtos, servicos
e processos inovadores que se alinham com os principios da economia circular.

Apresenta também os diferentes meios de protecdo da inovacdo.

A Figura 36 apresenta as informacdes bdsicas do Médulo 4, incluindo os seguintes

elementos

e Conteudo principal;

e Pré-requisitos para os alunos;
e Objetivo;

e Resultados de aprendizagem;
e Capitulos;

e Duracdo;

e QEQ.
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*’ CONTEODO_CHAVE Inovacao circular, tendéncias circulares, inovacdo aberfa, co-criagdo, profecdo da inovagcdo

:@: PRE-REQUISITOS PARA OS ALUNOS
==

Nd&o sdo necessdrios outros pre-requisitos para frequentar este Médulo 4.

@ OBJETIVO

O objetivo deste médulo € melhdrar as competéncias fransversais e o espitito
empreendedor dos estudantes. Em particular, © médulo foi concebido para aumentar
a sensibilizacé@o para o conceito de economia circular, apoiar os conhecimentos dos
estudantes em dreas relacionadas com os principios da economia circular, promover
as suas aptiddes e competéncias em relacdo ao desenvolvimento empresarial, ajuda-
los a reconhecer a importancia e os beneficios da circularidade numa empresa e
melhorar os seus conhecimentos sobre o investimento verde disponivel e as
oportunidades de financiamento a nivel da UE.

RESULTADOS DE APRENDIZAGEM

1. Compreender o processo de inovagdo e o objetivo que se pretende identificar em cada uma das
fases.

2. Estar consciente das oportunidades associadas & inovagdo circular,

3. Conhecer o quadre da inovagdo circular (nas parcerias, Nos processos, nos produtos, nas
embalagens e nos consumidores).

4. Conhecer as principais fendéncias em matéria de inovacdo circular (waste-to-resource, Infemet dos
residuos, inteligéncia artificial e Blockchain).

5. Diferenciar o conceito de inovagdo aberta e de co-criagdo.

6. Identificar as diferentes partes interessadas que desempenham um papel na inovacdo aberta
relacionada com o ecossistema da economia circular.

7. Compreender o papel que cada parie interessada desempenha no ecossistema de inovagdo
aberta.

8. Perceber como &€ que as empresas em fase de aranque podem beneficiar da inovagdo aberta.

9. Saber proteger a inovagdo como forma de obter uma vantagem competiiiva sobre os concorrentes.

10. Ter conhecimentos do ponto de vista jurfdico sobre a prote¢do da criatividade e da inovagdo.

CAPITULOS

Capitulo 1. Eco-inovacdo em produtos e materiais

Este capitulo apresentfa uma metodologia para a inovac@o de produfos em que o
ambiente & tido em conta ao longo do processo de desenvolvimento do produto.
Inclui: A que se refere a Eco-inovacdo; Tipos de inovagéo e tendéncias da Economia
Circular.

Capitulo 2. Inovacéo Aberta e Co-criac@o

Mostra o papel das principais partes interessadas e as parcerias ou praticas inovadoras
com os parceiros existentes para lhes permitir a transfermacgéao para a circularidade e
firar partido dos beneficios da circularidade. Inclui: O papel do Ecossistema de
Inovagao Circular e das partes interessadas em inovacdo aberta que promovem a
Economia Circular em startups.

Capitulo 3. Propriedade intelectual e patentes

Este capftulo informa sobre os tipos de protecdo da criatividade e da inovagdo.
Explica: marcas registadas, desenhos e modelos, patentes

1- 1,5 horas
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Figura 36 - RE-START Modulo 4

Ligacdo a plataforma E-Learning, Médulo 4: https://restart.erasmus.site/module/4
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Modulo 5: Marketing e comercializagdo de uma startup circular

Este modulo aborda os desafios e oportunidades especificos relacionados com
o marketing e a comercializacdo de startups circulares. Abrange topicos como
a comunicacdo da proposta de valor de produtos/servicos circulares, a correta
selecdo dos segmentos de clientes e o desenvolvimento de estratégias de

marketing eficazes.

A Figura 37 apresenta as informacdes bdsicas do Mddulo 5, incluindo as

seguintes:

e Conteudo principal;

e Pré-requisitos para os alunos;
e Objetivo;

e Resultados de aprendizagem;
e Capitulos;

e Duracdo;

e QEQ.
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QUADRO [: Caracteristicas e descricdo do mddulo

*’ CONTEUDO-CH AVE Marketing tradicional, marketing ecolégico, estratégia de marketing, pitching

1
~

@ PRE-REQUISITOS PARA OS ALUNOS (@ﬁo OBJETIVO

=

N&o sao necessarios ouiros pré-requisitos para frequentar este Médulo. O objetivo deste mddulo € explorar o conceito de marketing e a importéncia de criar a

estratégia de marketing correcta, tanto no marketing fradicional como no marketing
verde, que € proposto no contexto da economia circular. Além disso, vai-se categorizar
os passos correctos relativamente & criagéo de uma apresentag@o abrangente e
adequada e & forma como esta deve ser apresentada as partes interessadas.

RESULTADOS DE APRENDIZAGEM CAPITULOS

1. Compreender o conceitc de marketing e a sua importéncia para uma empresa.
2. Compreender as diferengas entre o marketing tradicional e o marketing ecolégico.
3. Conceber uma estratégia de marketing global. Capitulo 1: Fundamentos de marketing
4. Criar mensagens de comunicacdo ecoldgicas eficazes. Familiarizacéo com conceitos e processos basicos de marketing.
5. Conceber a sua prépria apresentagdo, evitando erros e armadilhas comuns que Capitulo 2: O marketing verde
podem levar a uma apresentagdo deficiente. Abordagem de Marketing Verde.
6. Apresentar a sua prépria apresentacdo perante potenciais investidores, adoptando Capitulo 3: Apresentar a sua ideia de negécio circular.

praticas que aumentardo significativamente as hipéteses de uma resposta positiva & Como estruturar uma apresentacéo e apresentar a sua ideia de negdcio circular de
apresentacdo. forma eficaz e estratégica.

o DURA¢A° 1- 1,5 horas @ QEQ Nivel 3

Figura 37 - RE-START Mdédulo 5

Ligacdo a plataforma E-Learning, Modulo 5: https://restart.erasmus.site/module/5
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Modulo 6: Colaboragoes ecologicas

Este modulo destaca a importéncia das colaboracdes e parcerias no contexto
da economia circular. Explora como as startups circulares podem colaborar com
outras empresas, organizacdoes e partes interessadas para alavancar recursos
partihados, frocar conhecimentos e criar sinergias que promovam a

circularidade.

A Figura 38 apresenta as informacdes bdsicas do Mddulo 6, incluindo as

seguintes:

e ConteuUdo principal;

e Pré-requisitos para os alunos;
e Objetivo;

e Resultados de aprendizagem;
e Capitulos;

e Duracdo;

e QEQ.

53

necessariamente a posi¢do da Unido Europeia ou Comissdo Europeia . Nem a Unido Europeia nem a Comissdo

A, Co-funded by Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinides expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo refletem
* * )
“xan” the EurOpean Union Europeia podem ser tidos como responsaveis por essas opinides. 2021-1-CY01-KA220-HED-000032155



Co-funded by
the European Union

. MODULO 6: Colaboracdes ecolégicas
QUADRO I: Caracteristicas e descricao do mddulo

CONTEUDO-CHAVE

:@: PRE-REQUISITOS PARA OS ALUNOS

—y—
Nd&o séo necessarios outros pré-requisitos para frequentar o Madulo 6

.**z* Co-funded by
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Colaboragdo ecologica. fransigdo justa, competéncias ecologicas. empregos ecologicos. empresas ecologicas

@ OBJETIVO

Através deste moédulo, os leitores ficar@o a conhecer os principios e 0s beneficios das economias circulares
e lineares, o significado das economias verdes e castanhas e a importancia de uma transigdio justa das
economias castanhas/lineares para as verdes/circulares. O médulo também explora a forma como as
universidades podem contribuir para solugées ecolégicas e as competéncias essenciais necessarias para
0s empregos ecoldgicos de crescimento mais répido.

Alem disso, o médulo destaca o valor do enveolvimento das comunidades e da criagdo de redes de partes
interessadas para praticas sustentavels. Aprofunda os beneficios das relagdes comerciais a longo prazo
com as partes interessadas e as estratégias para o envolvimento das partes interessadas na cooperagdo
ecologica, incluindo as vantagens de uma abordagem digital do envolvimento das partes interessadas.
Em ultima andlise, o médule visa inspirar e equipar os estudantes com os conhecimentos e as ferramentas
necessdrias para participarem ativamente em colaboragdes ecoldgicas, causando um impacto positivo
no ambiente e promovendo um futuro mais sustentavel.

% } RESULTADOS DE APRENDIZAGEM

1. Compreender as diferengas enfre economia circular e linear

2. Ter consciéncia das economias verdes e castanhas e compreender as diferengas entre elas.

3. Conhecimento do conceito de transigdo justa.

4. Perceber aimporténcia das colaborages ecoldgicas

5. Compreender os diferentes aspetos das colaboragdes para a economia circular

4. Obter conhecimentos sobre determinadas aliangas ecolégicas.

7. Ter conhecimentos sobre competéncias ecologicas e sobre a forma como a colaboragéio com as
universidades pode contribuir para solugdes mais ecolégicas

8. Perceber que os empregos verdes t8m um crescimento mais rapido no mercado de trabalho

9. Identificar os beneficios que advém da criagdo de relagdes comerciais a longo prazo com as partes

interessadas
10.Saber o que & uma empresa ecologica

CAPITULOS

Capitulo 1. 0 i circular: d comunidade

Este capitulo explorara as economias circulares & ineares. as economics verdes e castanhas e a fransigéic para
préticas mais ecolégicas. Também mergulhard ne munde das colaboragdes e aliangas ecoldgicas, destacando o
seu papel na promog&oe da sustentabilidade. Por Gliimo, sera examinado um caso de estudo convincenie de
colaboragée ecologica no sector da logistica.

Capitulo 2. O ecossistema circular: Envolver a comunidade

Este capitule explorara a forma como as universidades contribuem para a economia circular e a economia verde.
Cenfrar-se-a na colaboragéc com as universidacies para impulsionar solugées ecolégicas e destacard as
competéncias essenciais para os empregos ecolégicos de crescimento mais rapido.

Capitulo 3: Criagdo de uma rede de partes interessadas

Este capitule explora o papel das partes inferessadas € das redes de empresas na economia verde. Salienta os
beneficios das relagées a longo prazo e as esiratégias eficazes para o envolvimento das partes interessadas na
cooperagdo ecolégica. Além disso, destaca as vantagens de uma abordagem digital de envolvimento das partes
interessadas e da criagdo de empresas ecoldgicas.

1- 1,5 horas
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Figura 38 - RE-START Mdédulo 6
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Modulo 7: Oportunidades de financiamento para uma empresa circular

Este modulo centra-se nas opcdes e oportunidades de financiamento disponiveis
especificamente para as empresas circulares ou as empresas em fase de
arrangue. A primeira parfe abrange uma andlise de custos do projeto. A
segunda parte abrange diferentes fontes de financiamento, como subsidios
governamentais, investidores de impacto, plataformas de crowdfunding e
incubadoras/aceleradoras especializadas no apoio ainiciativas circulares a nivel

europeu.

A Figura 39 apresenta as informacdes bdsicas do Mdodulo 7, incluindo as

seguintes:

e Conteudo principal;

e Pré-requisitos para os alunos;
e Objetivo;

e Resultados de aprendizagem;
e Capitulos;

e Duracdo;

e QEQ.
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investimentos verdes da UE e as oporiunidades de financiamenio

Of CONTEO DO-CHAVE Avaliar os custos do projeto, a estrutura de custos, as fontes de financiamento, os

@ oBJETVO

PRE-REQUISITOS PARA OS ALUNOS

» Competéncias digitais basicas Este modulo andlisa a estrutura de custos de uma empresa e as
» Conhecimenfos l?éSiCOS sobre economia circular caracteristicas dos recursos de financiamento disponiveis. Além disso,

€ empre_endedonfsr.no - explora o conceito de Financas Verdes e as oportunidades financeiras
+ Conhecimenfo basico dos principios da disponiveis a nivel nacional e da UE que apoiam as empresas na

economia circular L m .
minimizacdo do seu impacto no planeta.

@ RESULTADOS DE APRENDIZAGEM CAPITULOS

1. Compreender melhor o conceifo de esfrutura de custos, os seus principais Capitulo 1. Avaliagdo dos custos do projeto

atributfos e requisitos: Andlise dos fipos, afributos e principais requisitos da estrutura de custos
2. Aplicar as caracteristicas e afributos da estrutura de custos ao seu propric Capitulo 2. Selecdo de uma fonte de financiamento

plano de negécios: Andlise das varias formas de opgoes de investimento

3. Identificar os principais afributos e requisitos de cada fonte de Capitulo 3. Financiamento verde

financiamento; Andlise das actividades, mecanismos e investimentos financeiros a nivel
4. Compreender melhor as oportunidades de investimenfo & financiamento nacional e da UE que incentivam a protecdo do ambiente.

ecolégico disponiveis na UE € idenfificar os seus beneficios;

| o DURAGAO 1- 1,5 horas @ QEQ Nivel 4

Figura 39 - RE-START Mdédulo 7

Ligacdo a plataforma E-Learning, Mddulo 7: https://restart.erasmus.site/module/7
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Quadro Europeu de Qualificacoes (QEQ)

O Quadro Europeu de Qualificacdes (QEQ) € um quadro de referéncia europeu
comum cujo objetivo é tornar as qualificacdes dos diferentes paises e sistemas
mais legiveis e compreensiveis. O quadro ajuda a melhorar a transparéncia, a
comparabilidade e a portabilidade das qualificacdes do pessoal e permite a
comparacdo das qualificacdes entre paises e instituicdes. O QEQ abrange as
qualificacdes a todos os niveis e em todos os subsistemas de educacdo e
formacdo e proporciona uma visdo global das qualificacdes nos 38 paises

europeus atualmente envolvidos na sua aplicacdo.

RE-START fornece o nivel do QEQ que pode ser adquirido através da conclusdo

de cada um dos 7 cursos de curta duracdo RE-START.

O QEQ baseia-se em oito niveis de referéncia! definidos como resultados de
aprendizagem, nomeadamente conhecimentos, competéncias e
responsabilidade auténoma. Os resultados da aprendizagem exprimem o que
uma pessoa sabe, compreende e é capaz de fazer no final do processo de

aprendizagem.

1 https://europa.eu/europass/en/description-eight-eqgf-levels
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Responsabilidade e autonomia
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Parte lll - Facilitar a minha aula

1. Papel do formador

O papel do formador na lideranca de uma sala de aula tem vdarias facetas e €
crucial para o desenvolvimento de um ambiente de aprendizagem eficaz e
interessante. As suas responsabilidades abrangem tudo, desde o fornecimento
de instrucdes até ao apoio aos alunos, realizacdo de avaliagcdes e manutencdo
de um ambiente de aprendizagem favordvel. Vamos examinar estas

caracteristicas com mais pormenor:
Fornecimento de instrugoes:

Uma das principais responsabilidades de um formador é apresentar
corretamente o material do curso. Ele deve adaptar-se aos vdrios estilos de
aprendizagem, fornecendo informacdes de forma clara, organizada e
interessante. Para melhorar a compreensdo e a retencdo, um formador
profissional sabe como utilizar uma série de técnicas de instrucdo, incluindo

palestras, conversas, multimédia, exercicios praticos e exemplos do mundo real.
Envolvimento e facilitagao:

Um formador eficaz reconhece o valor do envolvimento e da participacdo do
formando. Promove a interacdo dos participantes € um ambiente de
aprendizagem cooperativo. Dirigir palestras, atividades de grupo,
dramatizacdes, estudos de caso e simulacdes sdo alguns exemplos disso. Os
formadores incentivam o pensamento critico, a capacidade de resolucdo de
problemas e a aplicacdo dos conhecimentos, facilitando estes aspetos

interativos.
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Apoio e orientagdo:

Ao ajudar os estudantes das IES que tém dificuldade em compreender o tema
OU que necessitam de mais explicacoes, os formadores desempenham um
papel Ufil. Ao longo do processo de aprendizagem, oferecem conselhos,
respondem a questdes e ddo feedback rdpido. Os formadores criam um
ambiente seguro para os participantes pedirem ajuda e expressarem livremente

as suas opinides e preocupacdes, mostrando-se acessiveis e simpdaticos.
Avdliacado e feedback:

Uma parte essencial do trabalho de um formador € a avaliagcdo. Eles avaliam a
compreensdo e o desenvolvimento dos formandos utilizando uma variedade de
técnicas de avaliacdo, incluindo testes, trabalhos e atividades prdticas. Os
formadores também oferecem feedback encorajador para ajudar os formandos
a identificarem os seus pontos fortes e as dreas em que devem continuar a

desenvolver-se.
Flexibilidade e adaptabilidade:

Os bons instrutores sdo capazes de satisfazer as varias necessidades dos seus
formandos. Adaptam a sua estratégia & variedade de origens, estilos de
aprendizagem e niveis de capacidade presentes na sala de aula. O facto de
serem adaptdaveis permite-lhes alterar o conteddo do curso ou a sua realizacdo

em resposta aos contributos dos participantes e s novas necessidades.
Criar um ambiente de aprendizagem positivo:

O desenvolvimento da motivacdo e do envolvimento requer um ambiente de
aprendizagem positivo. Os formadores devem criar um ambiente acolhedor,
inclusivo e cortés na sala de aula. Eles incentivam conversas francas, escuta
atenta e a celebracdo de realizacdes individuais e coletivas. Os alunos podem
sentir-se capacitados e apreciados neste ambiente, o que melhora o seu

processo global de aprendizagem.
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Inspiragcao e motivagado:

Os formadores inspiram os formandos a assumir o contfrolo dos seus percursos
educativos, atuando como agentes motivadores. Motivam os participantes a
definir objetivos, a aceitar desafios e a trabalhar para um progresso continuo. A
confianca e a mentalidade de crescimento de cada formando sdo reforcadas

quando os seus progressos e esforcos sdo reconhecidos e celebrados.
Desenvolvimento profissional continuo:

Os formadores competentes dedicam-se ao seu desenvolvimento pessodl
enquanto profissionais. Procuram oportunidades para aumentar o0s seus
conhecimentos sobre a matéria, manter-se atualizados sobre as abordagens
pedagdgicas e os avancos tecnoldgicos, e aperfeicoar as suas capacidades de
ensino. A qualidade da sua facilitacdo é positivamente afetada por este

empenho em melhorar.

2. Plano de ensino
Para dirigir eficazmente o processo de instrucdo, um plano de ensino deve incluir
alguns componentes cruciais. Um plano de ensino completo consiste
normalmente nos seguintes elementos (embora o conteldo possa variar

consoante a disciplina, o nivel de ensino e os objetivos de aprendizagem):
1. Objetivo ou resultado da aprendizagem:

Indique 0s objetivos ou resultados de aprendizagem precisos que o plano de
aula pretende alcancar. O que é que deve ser alcancado ou compreendido no

final da aula?

2. PUblico-alvo e pré-requisitos:
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Indique qual é o publico-alvo, assim como o nivel de ensino ou a faixa etdria, e

quaisquer informacdes ou capacidades prévias que os formandos devam ter

para interagir com o conteudo com éxito.
3. Duragdo e calenddario:

Especifique a duracdo prevista para a aula ou sessdo de ensino. Inclua o dia e a

hora da sessdo se esta fizer parte de um programa de estudos mais alargado.
4. Materiais e recursos:

Forneca uma lista completa de todos os materiais, ferramentas e equipamentos
necessarios para a aula. Livros didaticos, apostilas, apresentacdes multimedia,
filmes, aderecos e quaisquer outras ferramentas de ensino podem ser incluidos

nesta categoria.
5. Estratégias de ensino e redlizagcdo de atividades:

Descreva as taticas de instrucdo e os exercicios que ird utilizar para ajudar os
formandos a atingir os objetivos de aprendizagem. Podem ser palestras,

atividades de grupo, debates, dramatizacdes, jogos ou experiéncias praticas.
6. Apreciacao e avaliagao:

Descreva o procedimento de avaliacdo da aprendizagem do formando.
Especifique as técnicas de avaliacdo, tais como exames, projetos,
apresentacoes ou participacdo nas aulas, assim como o seu plano para avaliar

o desempenho dos alunos e fazer comentdrios.
7. Diferenciag¢ao e inclusdo:

Considere os vdarios requisitos dos participantes na sala de aula ao implementar
a diferenciacdo e a inclusdo. Descreva as tdticas de diferenciacdo que ird
utilizar para ter em conta os diferentes estilos de aprendizagem, talentos e
interesses. Certifiqgue-se que o plano de aulas incentiva a inclusdo e satisfaz as
necessidades de todos os alunos.
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8. Gestao do tempo:

Reserve tempo para cada tarefa, de modo a garantir que a aula dura o tempo
previsto. Contemple um tempo para atrasos imprevistos ou para permitir uma

discussdo mais aprofundada de temas especificos.
9. Infroducgao e gancho:

Crie uma abertura ou uma estratégia interessante (gancho) para atrair os alunos
e despertar o seu interesse pelo assunto. Pode ser um facto intrigante, uma
pergunta desconcertante, uma pequena narrativa ou uma apresentacdo

multimédia.
10. Oportunidades para a pratica orientada e a pratica auténoma:

Dé aos formandos a oportunidade de participarem em prdticas orientadas, em
que recebem assisténcia e feedback, e em prdaticas independentes, em que

podem podr as ideias em prdtica de forma autdnoma.
11. Encerramento e conclusdo:

Crie uma conclusdo que englobe os conceitos-chave ensinados na sessdo. Para
reforcar a aprendizagem, apresente uma conclusdo e reafirme os pontos

principais.
12. Extensdo e acompanhamento:

Tenha em conta a forma como a licdo se enquadra no curriculo geral e ofereca
afividades de acompanhamento ou de extensdo que os alunos/formandos

possam realizar para aprofundar a sua compreensdo.
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13. Reflexao e adaptacgao:

Depois de terminada a aula, pense em como modificar o plano de aula. Analise
0 sucesso das taticas utilizadas e identifique as dreas que podem ser melhoradas

ou adaptadas nas sessdes seguintes.

A clareza e a capacidade de sintese sdo cruciais na elaboracdo de um plano
de aulas. O objetivo € eliminar a informacdo desnecessdria, fornecendo ao
mesmo tempo detalhes suficientes para que a implementacdo seja bem-
sucedida. Para adaptar o plano as necessidades especificas dos alunos, tenha
em conta a situacdo de ensino, incluindo o nivel de ensino, a disciplina e os

recursos disponiveis.

Um plano de ensino pormenorizado serve de roteiro tanto para os formadores
como para os formandos. Ajuda a garantir uma experiéncia de aprendizagem
estruturada e objetiva, e em simult@neo, permite flexibilidade e adaptabilidade.
Um plano de ensino deve ser regularmente avaliado ou melhorado com base
nas necessidades dos alunos, no seu feedback apds a sessdo e nas observacoes

do formador para melhorar continuamente a sua eficdcia.

3. Prepara¢ao antes da sessao
A implementacdo de uma sessdo de formacdo requer uma preparacdo
minuciosa que permita aos formadores gerirem eficazmente o seu tempo,
definirem objetivos de aprendizagem claros, selecionarem material de formacdo
adequados que estejam alinhados com o nivel e as competéncias dos
formandos, e prepararem-se para lidar com quaisquer problemas ou desafios

durante uma sessdo.

Redlizacdo de uma avaliacdo das necessidades

A redlizacdo de uma avaliacdo de necessidades para entender os

antecedentes e expectativas dos alunos envolve a coleta de informacdes e
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percecoes sobre os seus conhecimentos, habilidades, preferéncias e objetivos

atuais. Este processo pode ajudar um capacitador a adaptar sua abordagem
de ensino e material educacional para melhor satisfazer as suas necessidades e
expectativas. Um guia passo a passo sobre como realizar uma avaliacdo de

necessidades & fornecido abaixo:

Definir o objetivo:

Determine que informacdes especificas precisa de recolher e como serdo

utilizadas para melhorar o seu ensino ou conceber uma sessdo eficaz.
Identificar o publico-alvo:

Determinar as caracteristicas do grupo especifico de alunos para o qual
pretende conceber e realizar uma sessdo (por exemplo, conhecimentos prévios,

experiéncia, dreas de interesse, idade, etc.).
Selecionar métodos de avaliagdo:

Escolha os métodos de avaliacdo adequados com base nos seus objetivos e nas
caracteristicas dos seus alunos. Aqui estdo alguns métodos de avaliagdo

comuns:

e Inquéritos e Questiondrios: Desenvolver um conjunto de perguntas claras
e concisas para recolher informacdes sobre os antecedentes académicos
ou profissionais dos alunos, dreas de interesse ou especializacdo e
expectativas.

e Observagao: Observar os alunos durante as atividades de formacdo,
projetos ou debates anteriores para recolher informacdes sobre os seus

pontos fortes, pontos fracos e niveis de envolvimento.

Analisar os dados:
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Quando a avaliacdo estiver concluida, analisar os dados recolhidos para

identificar as expectativas e/ou preferéncias de aprendizagem.

Interpretar as conclusoes e implementar alteragoes:

Interpretar os dados e identificar as principais conclusdes. Determinar os
principais dominios em que os formandos necessitom de apoio ou de
ajustamentos em relacdo ao material de formacdo. Procurar oportunidades
para melhorar a sua experiéncia de aprendizagem e criar uma abordagem de
ensino adaptada. Duas abordagens de ensino indicativas que podem ser

seguidas sAo:

> Integragdo da teoria e da prdtica
Este método de ensino baseia-se na ideia que o aluno adqguire
conhecimentos e competéncias através de "um modelo de
aprendizagem que integra a teoria e a pratica de forma a trazer o
terreno para a sala de aula e a levar a sala de aula para o
terreno"lEl. "Quando os alunos estdo ativamente envolvidos num
processo ciclico que inclui a observacdo, a aplicacdo, a reflexdo
e a partiha das suas experiencias'lbla experiéncia de
aprendizagem é reforcada.

> Aprendizagem combinada
A aprendizagem combinada implica "a combinacdo integrada
da aprendizagem fradicional com abordagens em linha baseadas
na Internet"lZl, A aprendizagem tradicional inclui o ensino que tem
lugar numa sala de aula ou huma aula presencial. A abordagem
de aprendizagem em linha é geralmente efetuada atfravés de
tecnologias, envolvendo um Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) no qual existem elementos de aprendizagem sincrona e
assincrona. Neste tipo de sessdes, € seguida uma abordagem

pedagdgica que combina métodos de aprendizagem em linha e
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fora de linha com o objetivo de criar uma experiéncia de

aprendizagem abrangente e cativante.

Avaliar e repetir:
Recolha o feedback dos formandos para determinar o seu nivel de satisfacdo,
monitorizar 0s seus progressos e aperfeicoar os seus métodos de ensino e

conteudos de formacdo, conforme necessario.

Conceber uma sessao - Exemplo indicativo para o programa de formacao RE-
START

A preparacdo de um plano de ensino detalhado implica uma andlise cuidadosa

dos resultados pretendidos, do conteldo, das atividades e da afetacdo de
tempo, tal como referido na seccdo "2. Plano de Ensino". Apresentam-se de
seguida alguns exemplos e conselhos prdticos para uma preparacdo bem-

sucedida da sessdo.

1. Utilizar uma agenda indicativa: pode ser usado um planeamento durante a
sessdo, que é apresentado abaixo na Figura 42, e descreve a estrutura e o fluxo
da sessdo. Inclui, nomeadamente, os intervalos de tempo para cada atividade,
as pausas e quaisquer tarefas administrativas necessdrias. O modelo de agenda
deve ser sempre modificado de acordo com os parémetros especificos da

sessAo.

Titulo da sessao:
Data:
Localizagao:

Duragao total:

Introducdo
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Andlise tedrica

Visionamento de videos

Exercicio pratico (por
exemplo, realizacdo de
um BMC, andlise da
estrutura de custos de

uma empresQq)

Teste de avaliacdo

Reflexdo

Trabalho de turma:

Figura 41 - Modelo de agenda para organizar uma sessdo.

2. Selecdo de conteudos e concecgado de atividades: a combinacdo de material
diddtico proporcionard uma experiéncia de aprendizagem mais enriquecida
aos formandos, abrangendo diferentes aspetos do empreendedorismo, da

economia circular e das empresas.

3. Concec¢do de uma sessao de formagao RE-START: em relacdo ao material RE-
START, a sequéncia das atividades deve ser determinada com base nos
conhecimentos prévios dos formandos sobre empreendedorismo. Para os
formandos que estdo familiarizados com conceitos de empreendedorismo ou
com o Business Model Canvas (BMC), a sessdo pode centrar-se primeiro no
desenvolvimento de um plano de negdcios, enquanto que para os formandos
que ndo tém conhecimentos prévios de empreendedorismo ou de negdcios,
uma infroducdo prévia aos modulos, antes de passar para o BMC, seria mais

adequada.

E proposto um plano de ensino indicativo para a formacéo RE-START:

e Introducdo a sessdo
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Registo no RE-START Toolkit e na plataforma de aprendizagem
elefronica (opcional). O processo de registo para os mesmos €&
fornecido na Parte ll: Programa de Formacdo RE-START do Guia RE-
START, nas seccdes Aceder ao Kit de Ferramentas do Plano de
Negdcios Circular RE-START e Aceder a Plataforma de Aprendizagem
Eletronica RE-START, respetivamente.
Andlise tedrica: com cursos e estudos de caso da Plataforma de E-
Learning RE-START.
Visionamento de videos: videos de casos da plataforma de
aprendizagem eletronica RE-START.
Exercicio prdtico: o formador pode pedir aos formandos que
completem um BMC ou que analisem um estudo de caso,
identificando o modelo de negdcio de uma empresa ou o seu aspeto

circular (atividades individuais ou de grupo). No Conjunto de Casos

(aceda através do RE-START Circular Business Plan Toolkit:
https://www.restart-toolkit.eu/), um formador pode encontrar uma
vasta selecdo de videos de estudos de caso de empresas do mundo
real que aplicam os principios da economia circular. Para mais estudos
de caso ou exemplos de empresas que seguem um modelo de
negocio circular, pode visitar o sitio Web da Fundacdo Ellen
MacArthur.

Teste de avaliacdo: a avaliacdo da experiéncia de formacdo dos
formandos pode ser efetuada através de um questiondrio de
avaliacdo fornecido pelo formador. Relativamente aos cursos da
Plataforma de E-Learning RE-START (https://restart.erasmus.site/), a
avaliagcdo pode ser efetuada através dos questiondrios incluidos no
final de cada curso. Uma vez concluidos, os formandos podem obter
um certificado, que constitui uma validacdo dos conhecimentos e

competéncias adquiridos.
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e Reflexdo e adaptacdo: uma vez concluida a sessdo, o formador

analisa os resultados da avaliacdo e identifica as dreas que podem ser

melhoradas e/ou reutilizadas.

Recolha e organizacdo de materiais relevantes para a formacdo RE-START

Para a preparacdo da sessdo de formacdo utilizando o material RE-START,

o formador pode utilizar os seguintes recursos

e Conjunto de ferramentas do plano de negdcios circular RE-START: Um

sitio Web com ferramentas e materiais Uteis para o desenvolvimento
de uma ideia de negdcio circular. Para mais informagdes, consulte a
Parte Il - Programa de formacdo RE-START do Guia RE-START.

o Plataforma de aprendizagem eletrénica RE-START: Fornecer 7 cursos de

formacdo e 12 videos de casos para o aspeto tedrico da sessdo. Para
mais informacgoes, consulte a Parte Il - Programa de formacdo RE-START
do Guia RE-START.

4. Abordagens pedagdgicas

As abordagens pedagodgicas em matéria de economia circular sdo concebidas
para promover uma solida compreensdo dos principios e pratficas relevantes

para uma economia sustentdvel e regenerativa.

. Métodos e ferramentas de ensino

A concecdo de uma sessdo de formacdo incorpora uma variedade de métodos
de ensino, ferramentas e exercicios que podem aumentar o envolvimento, a
compreensdo e a aplicacdo de conceitos. Hd uma variedade de métodos e
abordagens de ensino que podem ser seguidos, como a integracdo da teoria e
da prdtica, a aprendizagem mista ou a aprendizagem ativa. Alguns dos métodos

mais eficazes sdo apresentados de seguida:
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Aprendizagem experimental: Facilitar a experiéncia prdatica e as simulacdes da

vida real sdo formas eficazes de ensinar a economia circular.

Sugestoes e recomendacgdes:

Preparar algumas simulacoes sobre um processo de producdo antes da
sessA0.

Incluir workshops interativos. Utilize, por exemplo, um modelo com
diferentes seccoes. Faca perguntas e leve os participantes a refletir e a
debater.

Pensar em atividades prdticas para incentivar a aplicacdo prdtica dos
conceitos.

Organizar, se possivel, uma visita de estudo a empresas locais que
implementem modelos circulares e uma aprendizagem baseada em
projetos em que os alunos possam aplicar os principios circulares a
cendrios do mundo real.

Convidar oradores e especialistas do sector de empresas que praticam os
principios da economia circular. Esta atividade pode fornecer informacoes
valiosas e perspetivas do mundo real. Estes especialistas podem partilhar
as suas experiéncias, desafios e historias de sucesso, inspirar os alunos e

ligd-los a redes do sector.

Estudos de caso em economia circular: Através da andlise de estudos de caso

de iniciativas bem-sucedidas no dominio da economia circular, os alunos

adqguirem conhecimentos sobre desafios e solucdes praticas. Estes estudos de

caso podem centrar-se em empresas que tenham implementado com éxito

praticas circulares ou em projetos especificos que demonstrem estratégias

circulares inovadoras.
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Figura 42 - Como utilizar os estudos de caso nas sessdes

Sugestoes e recomendacgoes:

e Procurar casos reais. Tenfe selecionar empresas que possam ser bem
conhecidas dos estudantes, participantes ou empresdrios.

e Relacionar casos com principios circulares.

e O ensino da economia circular dd énfase ao pensamento sistémico,
incluindo a compreensdo da inter-relacdo dos elementos do sistema. Esta
abordagem de aprendizagem incentiva os alunos a considerar todo o
ciclo de vida dos produtos e servicos, examinando as enfradas, as saidas

e 0s potenciais impactos em toda a cadeia de valor.

Aprendizagem colaborativa na educa¢ao para a economia circular: O ensino
da economia circular utiliza frequentemente métodos de aprendizagem
colaborativa, como discussdes em grupo, trabalho em equipa e aprendizagem
enfre pares. Os alunos podem participar em sessdes de brainstorming para
partilhar ideias e frabalhar em conjunto para desenvolver solucdes para

problemas complexos de sustentabilidade.

Sugestdoes e recomendacoes:
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e Incorporar elementos de gamificacdo e interafivos (questiondrios e

sondagens) para aumentar o envolvimento.

e Preparar uma aprendizagem baseada em papéis e cendrios. Estes
meétodos simulam situacdes empresariais do mundo real.

e Asabordagens de design thinking podem também ser utilizadas no ensino
da economia circular para promover a resolucdo criativa de problemas e
a inovacdo. Os alunos sdo incentivados a identificar oportunidades de
otimizacdo de recursos, redesenho de produtos e criacdo de novos

modelos de negdcio de acordo com os principios circulares.

o ® ses s e ® e :t @
Sad i) PN oo i
Explain the benefits Strategies for forming Establishing clear Techniques for Providing guidelines
of group work diverse and balanced group roles, managing group for group
collaboration in groups to maximize responsibilities, and dynamics and presentations and
problem-solving and learning outcomes. expectations of each resolving conflicts discussions during
fostering a conducive member. effectively. the session.
learning

environment.

Figura 43 - Aprendizagem colaborativa na educacdo para a economia circular

Integragao da tecnologia (quando possivel) durante a formacdo em economia
circular: A utilizacdo de ferramentas e tecnologias digitais € essencial para o
ensino de conceitos de economia circular. Os estudantes e os empresdrios
podem explorar a forma de utilizar a andlise de dados, as ferramentas de
simulacdo e o software de modelacdo para avaliar o impacto ambiental de

diferentes estratégias e avaliar a viabilidade de modelos de negdcio circulares.

Sugestdoes e recomendacoes:
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e Tente enconftrarrecursos e plataformas online que melhor se adaptem ao

objetivo da sessdo.

e Incentivar os alunos a procurar novos recursos abertos e gratuitos.

Apresentacao e debate: Comecar uma sessdo com uma apresentacdo que
forneca uma visdo geral do material ensinado € uma forma eficaz de infroduzir

Nnovos conceitos e ideias para os alunos.

Atividades de grupo: Este método permite que os alunos reflitam sobre o material
ensinado, analisem melhor os conceitos-chave, levantem questdes e adquiram
uma compreensdo mais profunda do tdpico da sessdo. Relativamente a sessoes
sobre empreendedorismo circular, um formador pode dividir os formandos em
pequenos grupos e atribuir-lhes desafios ou cendrios especificos de economia

circular.

Workshops interativos: A realizacdo de workshops interativos cenfrados em
conceitos especificos € uma forma eficaz de os alunos apreenderem os

conhecimentos e compreenderem em profundidade o material ensinado.

Dramatizacoes e simulagoes: A ufilizacdo de exercicios de role-playing ou
simulacdes para imergir os participantes em cendrios realistas de economia
circular € um método de ensino eficaz. Relativamente a uma sessdo de
economia circular, o formador pode atribuir papéis como consumidores,
produtores, decisores politicos ou profissionais de gestdo de residuos e pedir aos
formandos que representem interacdes e processos de tomada de decisdo. Esta
abordagem baseada na prdtica aumenta o envolvimento dos alunos e ajuda-

0s a compreender conceitos e ideias fundamentais.

Oradores convidados e painéis de peritos: Para melhorar o processo de
aprendizagem e dar aos formandos a oportunidade de se informarem sobre o
funcionamento de empresas reais, o formador pode convidar oradores

convidados. Os oradores convidados com experiéncia num determinado
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dominio podem partilhar as suas experiéncias, desafios e o seu percurso

empresarial.

Visitas de estudo ou visitas ao local: Como parte de uma sessdo, o formador
pode organizar visitas ao local ou visitas de estudo, dando a oportunidade aos
formandos de observar e aprender sobre diferentes conceitos. Esta
aprendizagem experimental reforca a compreensdo e fornece exemplos

tangiveis.

Aprendizagem e adaptagdo continuas. Como os principios da economia circular
continuam a evoluir, € crucial promover uma cultura de aprendizagem e
adaptacdo ao longo da vida. Os estudantes sdo encorajados a manterem-se a
par da investigacdo mais recente, das tendéncias da industria e das tecnologias
emergentes, para garantir que podem contribuir efetivamente para a economia

circular no seu desenvolvimento.

Uma sessdo pode basear-se num ou em vdrios métodos ou ferramentas de
ensino. O formador deve criar um equilibrio entre os diferentes métodos e
exercicios de ensino e planear as atividades da sessdo de acordo com as

necessidades ou expectativas dos formandos.

ll. Dicas e desdafios para conduzir uma aula

Apresentam-se de seguida algumas dicas e desafios para todos os formadores,
tal como foram identificados durante o teste piloto do Programa de Formacdo
RE-START.

v' Experiéncias pessoais e desafios enfrentados durante a fase de pilotfagem

e possiveis solucoes.
o Ter alunos de diferentes origens pode ser um desafio. Por isso,
conheca os seus alunos antes de iniciar a formacdo para responder

adequadamente 4s suas necessidades.
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v Licdes aprendidas e ajustamentos efetuados para melhorar a eficdcia dos

métodos de ensino.

o Tentar integrar conhecimentos de diferentes dominios, como as

ciéncias ambientais, a gestGdo empresarial, a economia, a
abordagem juridica, a engenharia e as ciéncias sociais. Esta
abordagem interdisciplinar permitird aos participantes
compreender os vdrios aspetos e implicacdes das prdticas da

economia circular.

o Ser mais breve na apresentacdo do conteddo do projeto para ndo

perder a atencdo dos participantes.

v Estratégias para envolver os participantes e manter o seu interesse durante

as sessoes.

o Peca aos participantes que procurem uma empresa real que

conhecam e incentive-os a descobrir se a empresa aplica ou ndo
algum dos principios circulares e como.

Utilize exemplos de empresas que estdo nos meios de comunicacdo
social, estudos de casos amplamente reconhecidos e empresas
locais.

Organize atividades de grupo e permita que os alunos apresentem

os seus Pitch Decks no final da sessdo:

As atividades de grupo sdo uma forma eficaz de avaliar o nivel de
compreensdo dos conceitos principais por parte dos alunos.
Promovem a colaboracdo e a comunicacdo entre os alunos e
permitem-lhes apreender conhecimentos através da discussdo e da
troca de ideias. Preparar um Pitch Deck (apresentacdo) atrativo e
conciso pode ser uma atividade desafiante que exige uma andlise
cuidadosa de todos os elementos da ideia de negdcio. Além disso,
um Pitch Deck exige que o aluno pratique as suas capacidades de

apresentacdo e apresente a sua ideia de uma forma apelativa para
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atrair investidores. Afravés de uma atividade de grupo, os alunos
podem apoiar-se mufuamente durante esta atividade, dar

feedback e ajudarem-se uns aos outros a melhorar as suas ideias de

apresentacdo.

o Ensinar o Business Model Canvas do Toolkit, atribuindo um exercicio
pratico aos alunos:
A apresentacdo do modelo de negdcio circular de uma empresa
em funcionamento no mundo real (por exemplo, usar o RE-START
Case Deck no RE-START Circular Business Plan Toolkit) ajudard os
alunos a compreenderem os aspetos tedricos da componente BMC
(terminologia, conceitos, exemplos) e, em seguida, colocar a teoria
em prdtica, desenvolvendo o seu proprio Business Model Canvas

com base na tarefa dada pelo formador.

v Feedback & Check - Interagdo com os participantes: obter informacdes

sobre os conhecimentos existentes dos participantes quando entram na
sala de aula, a fim de ajustar o conteldo, o ritmo e a profundidade da
formacdo.

o Isto pode ser conseguido através de ferramentas fisicas ou online,
tais como questiondrios curtos, ou uma apresentacdo interativa ou
um questiondrio (Mentimeter, Kahoot, etc.)

Partilhar histérias inspiradoras e casos exemplares para aumentar o
envolvimento dos participantes desde o inicio, permitindo-lhes
identificarem-se, em certa medida, com essas histérias ou casos, sentirem-
se capacitados e acreditarem que a formagcdo em curso lhes permitird
viver experiéncias semelhantes.

o Criar um ambiente de aprendizagem dinamico e interativo. Utilize

métodos de ensino variados, como atividades de grupo, debates,
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experiéncias prdticas, multimédia e exemplos do mundo real, para
manter os alunos envolvidos e interessados.
Utilizar recursos visuais: Os recursos visuais, como grdaficos,
diagramas e diapositivos, podem melhorar a compreensdo e a
retencdo da informacdo. Utilize-os estrategicamente para
complementar as suas explicacoes.
Incentivar a colaboragao: Promova experiéncias de aprendizagem
em colaboracdo, atribuindo projetos ou atividades de grupo. A
colaboracdo pode melhorar o tfrabalho em equipa, a comunicacdo

e a capacidade de resolucdo de problemas.

Apresentacao e utilizacdao dos estudos de caso RE-START

A importancia dos estudos de caso para o ensino do empreendedorismo

circular

Os estudos de caso, no dmbito do RE-START Case Deck e dos e-cursos RE-START

(rever a Parte Il do Guia RE-START), ilustram exemplos de empresas e startups

circulares da vida real, que ddo vida a conceitos tedricos e fornecem

informacdes prdticas aos alunos. Assim, sdo eficazes para melhorar a

compreensdo dos alunos de cada elemento ou aspeto dos principios da

economia circular, da concecdo circular ou do empreendedorismo circular.

Os beneficios dos estudos de caso para melhorar a experiéncia de

aprendizagem sAo 0s seguintes

Estes exemplos concretos mostram como 0s conceitos de economia
circular sdo aplicados em cendrios empresariais reais e constituem uma
oportunidade de aprendizagem prdatica (andlise dos desafios empresariais
e dos processos de tomada de decisdo enfrentados pelos empresdarios).

Inspiram e motivam os alunos através da apresentacdo de empresdrios

circulares de sucesso e das suas solucoes inovadoras.
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Os estudos de caso apresentam uma abordagem multidisciplinar. Uma
empresa circular infegra conceitos de negdcios, economiaq,
sustentabilidade, design e engenharia.
Os estudos de caso permitem aos formandos aprender com 0s sucessos €
fracassos de uma empresa. Destacam as melhores prdticas, estratégias
inovadoras e licdes aprendidas.
Os estudos de caso promovem a aprendizagem ativa e o envolvimento. A
andlise de estudos de caso através de uma discussdo ou debate oferece
aos alunos a oportunidade de trocar pontos de vista e ver diferentes

perspetivas sobre um determinado tépico.

Como selecionar um estudo de caso adequado para uma sessdo de formacado

RE-START

A selecdo dos estudos de caso deve ser feita cuidadosamente para se adequar

as necessidades dos alunos. O formador deve seguir determinadas diretrizes para

garantir que os estudos de caso apoiom o processo de aprendizagem. Os

estudos de caso devem ser selecionados com base nos seguintes aspetos:

Relevancia para o tépico da sessao: Os estudos de caso devem estar
diretamente relacionados com o tema ou assunto da sessdo. Devem ser
cendrios da vida real que apresentem os desafios e as implicacdes que
um empresdrio enfrenta e as oportunidades criadas pela circularidade.
Relevancia para uma variedade de sectores ou contextos: Os estudos de
caso devem representar projetos empresariais de vdarios sectores (por
exemplo, alimentacdo, moda, construcdo, TIC) que respondam 4s
diversas origens e interesses dos alunos.

Complexidade e desdafio: A escolha de estudos de caso com um certo
nivel de complexidade permite uma andlise profunda e exaustiva dos
conceitos relevantes, permitindo aos alunos melhorar a sua compreensdo

e as suas competéncias. E de salientar que os estudos de caso complexos
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devem ser selecionados com base no nivel de conhecimentos e

experiéncia dos alunos no material ensinado.

Passos para incorporar eficazmente estudos de caso numa sessao:

Introduzir o estudo de caso: Fornecer o contexto, a seccdo da indUstria e
os detalhes relevantes, destacando os principais desafios apresentados no
estudo de caso.

Ler e analisar o caso: Fornecer aos formandos o material de estudo de
caso e dar-lhes tempo para lerem o material e o absorverem. Incentivar a
tomada de notas e destacar os pontos importantes.

Discutir o estudo de caso: Facilitar uma discussdo em grupo na qual todos
0s alunos expressardo os seus pensamentos e partihardo as suas
observacdes. Uma ideia alternativa é dividir os alunos em subgrupos para
promover um maior envolvimento e colaboracdo. Cada subgrupo pode
concentrar-se em diferentes aspetos do estudo de caso.

Gerar solugoes: Os alunos devem ser encorajados a fazer um brainstorming
e a propor possiveis solucdes ou estratégias para enfrentar os desafios
apresentados no estudo de caso. No caso do material RE-START, os alunos
podem ser encorajados a considerar dreas em que as empresas podem
aplicar os principios da economia circular ou melhorar o seu modelo de
negocio circular.

Apresentacao e reflexao do grupo: Cada subgrupo pode apresentar a sua
andlise e solucdes propostas. O formador deve dar tempo para perguntas,

feedback e debate entre os alunos.

A plataforma RE-START E-Learning € o RE-START Circular Business Plan Toolkit

incluem uma variedade de videos de casos que podem ser utilizados para

melhorar o processo de aprendizagem. Para mais estudos de caso e exemplos

sobre empresas circulares e start-ups, os formadores podem visitar o site da Ellen
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MacArthur Foundation, que inclui material de aprendizagem atualizado e de alta

qualidade. O sitio Web da Fundacdo Ellen MacArthur pode ser acedido aqui.

5. Criar grupos na sessdo
AO criar grupos na sua sessdo, € importante seguir determinadas diretrizes para
tirar partido das suas inUmeras vantagens. Tendo isso em mente, recomendamos

os seguintes passos:

P 000 s ol e o
=2 N 0’9;3 Lo
Explain the benefits Strategies for forming Establishing clear Techniques for Providing guidelines
of group work diverse and balanced group roles, managing group for group
collaboration in groups to maximize responsibilities, and dynamics and presentations and
problem-solving and learning outcomes. expectations of each resolving conflicts discussions during
fostering a conducive member. effectively. the session.
learning

environment.

Figura 44 - Passos para criar grupos

1. Explicar as vantagens da colaboracdo no trabalho de grupo

Para comecar, € importante dar a conhecer aos participantes as vantagens de
trabalhar em grupo. A colaboracdo pode melhorar a capacidade de resolucdo

de problemas e criar um ambiente positivo para a aprendizagem.

a. Perspetivas diversas: O trabalho em grupo traz perspetivas diversas, levando

a mais ideias e solucoes.

b. Melhoria da resolugao de problemas: O trabalho em grupo melhora o

pensamento critico, a criatividade e a capacidade de resolucdo de problemas,
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uma vez que os participantes se envolvem em discussdes ativas, debatem ideias

e consideram vdrias abordagens a questdes complexas.

c. Aprendizagem entre pares: A colaboracdo € uma excelente forma de reforcar
a aprendizagem e a compreensdo através da partiha de conhecimentos e da

explicacdo de conceitos aos outros.

d. Competéncias de comunicagao: Melhorar as competéncias de

comunicac¢do através da articulacdo, da escuta ativa e do feedback.

e. Trabalho de equipa e liderangca: O trabalho em grupo desenvolve as
competéncias de frabalho em equipa e de lideranca através da delegacdo de
tarefas, da motivacdo pelo respeito mutuo e do aproveitamento dos pontos

fortes individuais para atingir objetivos comuns.

f. Ambiente propicio a aprendizagem: O trabalho de grupo promove um
ambiente de aprendizagem interativo e de apoio, encorajando a expressdo

aberta de pensamentos e questoes.

2. Estratéqgias para formar grupos diversificados e equilibrados

E essencial formar grupos diversificados e equilibrados para maximizar os

resultados da aprendizagem. Considere as seguintes estratégias:

a. Atribuigcdo aleatéria: Utilizar um método de atribuicdo aleatdria para distribuir
os participantes em grupos, assegurando uma mistura de niveis de

competéncias, antecedentes e personalidades.

b. Avaliagdo de competéncias: Realizar uma avaliacdo de competéncias ou um
inquérito antes do curso para identificar os pontos fortes e as dareas de interesse
dos participantes. Utilizar esta informacdo para criar grupos equilibrados com

competéncias complementares.

82

o Co-funded b Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinides expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo
B o-lunde y i refletem necessariamente a posigdo da Unido Europeia ou Comissdo Europeia . Nem a Unido Europeia nem
e the European Union a Comissdo Europeia podem ser tidos como responsaveis por essas opinides. 2021-1-CY01-KA220-HED-

000032155



*

:***.* Co-funded by
A the European Union

c. Grupos baseados em interesses: Permitir que os participantes se auto-

selecionem em grupos com base nos seus interesses ou tépicos preferidos. Isto

pode aumentar o empenhamento e a motivacdo.

d. Mistura de niveis de experiéncia: Procurar uma mistura de niveis de
experiéncia dentro de cada grupo para facilitar a aprendizagem entre pares e

a partilha de conhecimentos.

3. Fornecer diretrizes e sugestoes sobre como estabelecer claramente as funcoes

e expectativas do grupo

Estabelecer claramente as funcdes, responsabilidades e expectativas do grupo

é vital para um trabalho de grupo eficaz. Forneca as seguintes diretrizes:

a. Definir fungoes: Afribuir funcdes especificas aos membros do grupo, tais como
lider, cronometrista, anotador e apresentador. Cada funcdo deve ter

responsabilidades claras.

b. Estabelecer expetativas: Estabelecer expetativas de participacdo,
comunicacdo e frequéncia de reunides. Sublinhar a importdncia do respeito

muUtuo e do envolvimento ativo.

c. Promover a colaboragdo: Incentivar os grupos a trabalharem em

colaboracdo, assegurando que as ideias de todos sdo ouvidas e consideradas.

d. Definicao de objetivos: Ajudar os grupos a estabelecer objetivos e prazos

claros e exequiveis para as suas tarefas e projetos.

e. Verificagoes regulares: Agendar reunides regulares para monitorizar o

progresso e abordar quaisquer desafios que 0s grupos possam encontrar.

4. Utilizar técnicas de gestdo de dindmicas de grupo e de resolucdo de conflitos
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A dindmica de grupo pode afetar a eficdcia da colaboracdo. Oferecer técnicas

para gerir estas dindmicas e resolver conflitos de forma eficaz:

a. Escuta ativa: Incentivar os partficipantes a ouvirem ativamente uns aos outros

e a considerarem diferentes perspetivas antes de responderem.

b. Feedback construtivo: Ensinar os participantes a dar feedback construtivo e a

criticar as ideias uns dos outros de forma respeitosa.

c. Mediagao: Intervir como mediador em caso de conflito, facilitando uma

comunicag¢do aberta e ajudando o grupo a encontrar um terreno comum.

d. Estratégias de resolugcdo de conflitos: Ensinar estratégias de resolucdo de
conflitos, tais como o compromisso, a colaboracdo ou a procura de uma

solucdo vantajosa para todos.

e. Discussoes Reflexivas: Incentivar os grupos a refletirem periodicamente sobre

a sua din@mica de grupo e a identificarem dreas a melhorar.

5. Oferecer diretrizes para apresentacoes e debates em grupo

Por fim, dé orientacdes para que as apresentacdes e discussdes em grupo sejam

bem-sucedidas durante a sessdo:

a. Preparag¢ao: Incentfivar os grupos a prepararem cuidadosamente as suas
apresentacdes, assegurando que cobrem o0s pontos-chave e utilizam

eficazmente os recursos visuais.

b. Gestao do tempo: Lembrar aos grupos que devem gerir o seu tfempo de forma
sensata durante as apresentacdes e debates, deixando espaco para perguntas

e interacoes.

c. Envolver a audiéncia: Incentivar apresentacdes interativas que envolvam o

pUblico através de perguntas, debates ou pequenas atividades.
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d. Comunicag¢ao clara: Enfatizar a importdncia de uma comunicacdo clara e

concisa durante as apresentacoes e discussoes.

e. Perguntas e respostas respeitosas: Lembrar aos participantes que devem fazer

perguntas com respeito e dar feedback construtivo aos apresentadores.

Ao seguir estas diretrizes e estratégias, pode facilitar uma experiéncia de
trabalho de grupo positiva e produtiva, promovendo uma colaboracdo eficaz e

maximizando os resultados de aprendizagem para todos os participantes.

6. Avaliagao dos alunos

A avaliacdo dos alunos deve fornecer-lhe uma visdo geral da sua aprendizagem

e dos resultados do curso. Por isso, recomendamos os seguintes passos:

;ﬂ E- y o= /pr/\rp/

Encourage self-
assessment and
reflection by asking
participants to
evaluate their own
progress and learning
outcomes.

Create summative
assessments to
measure overall

Design formative
assessments to
monitor progress
throughout the
course, e.g., quizzes,
presentations, and
concept mapping
exercises.

learning outcomes.

Rubrics and criteria
for evaluating group
projects,
presentations, and
individual
contributions.

Summarize the
overall learning
achievements and
provide constructive
feedback to students
to support their
growth and
development.

Figura 45 — Design da avaliacdo dos estudantes

1. Redlizar avaliacoes formativas ao longo do curso

As avaliacdes formativas monitorizam os progressos, os pontos fortes e os pontos

fracos dos alunos durante a aprendizagem. Podem ser utilizados diferentes

métodos ao longo do curso.
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a. Testes: Os testes podem ajudar a avaliar a compreensdo do material do curso.

Podem ser de escolha multipla, de resposta curta ou de resolucdo de problemas.

b. Apresentagcoes individuais ou em grupo: Atribuir cos participantes
apresentacoes para mostrar a sua compreensdo, capacidade de comunicacdo

e capacidade de articular ideias complexas.

c. Exercicios de mapeamento de conceitos: O mapeamento de conceitos
representa visualmente as relagcdes entre conceitos, organizando o

conhecimento e mostrando a interconexdo.

2. Utilizar rubricas ou critérios de avaliacdo

Critérios de avaliacdo claros sdo essenciais para uma avaliacdo justa de projetos
de grupo, apresentacdes e contribuicdes individuais. As diferentes rubricas
dividem a avaliacdo em componentes especificos, fornecendo um guia de
pontuacdo para cada critério. Isto assegura que as expectativas sdo

compreendidas e que se consegue uma avaliacdo justa.

Para as apresentacdes em grupo, os critérios podem incluir o conhecimento do
conteldo, a organizacdo, a clareza da apresentacdo, 0s recursos visuais e o
trabalho em equipa. As contribuicdes individuais podem ser avaliadas com base

no esforco, na contribuicdo para os debates em grupo e na colaboracdo.

3. Incentivar a avtoavaliacdo e a reflexao

Incentivar a autoavaliacdo através de didrios de reflexdo ou perguntas
orientadas. Peca aos participantes para refletirem sobre o que aprenderam, o
que consideram dificil e como melhoraram. Isto promove a aprendizagem ativa

e ajuda os participantes a apropriarem-se do seu progresso. Por exemplo:

a. O que € que aprendeu até agora?
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. Quais sdo os temas que considera dificeis ou que necessitam de uma

andlise mais aprofundada?

. Como é que melhorou em competéncias ou dreas especificas desde o

inicio do curso@

. Que estratégias considerou Uteis para a sua aprendizagem?

4. Oferecer sessoes individuais de feedback

Agendar sessoes individuais de feedback com os participantes para orientacdo

e melhoria personalizadas. Durante estas sessoes:

a. Reconhecer os pontos fortes e as realizacdes dos participantes.

b. Discutir as dreas que precisam de ser melhoradas e dé feedback

aciondvel.

. Estabelecer objetivos especificos e planos de acdo para melhorar a sua

experiéncia de aprendizagem.

. Responder a quaisquer perguntas ou preocupacoes que possam ter sobre

o0 conteldo do curso ou o processo de aprendizagem.

. As sessoes de feedback personalizado demonstram que o formador estd

empenhado no sucesso e crescimento de cada participante.

5. Resumir os resultados globais da aprendizagem

Resumir os resultados da aprendizagem dos participantes, analisando 0s

resulfados da avaliacdo formativa, os contributos individuais e os resultados da

autoavaliacdo no final do curso.

Reconhecer e celebrar desempenhos ou realizacdes excecionais. Isto pode ser

feito de varias formas, tais como:

a. Reconhecer publicamente os individuos ou grupos com melhor

desempenho durante uma ceriménia ou evento de encerramento.
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b. Oferecer pequenasrecompensas ou incentivos para esforcos excecionais.

Ao reconhecer os desempenhos excecionais, estd a motivar os participantes a
esforcarem-se por alcancar a exceléncia e a criar um ambiente de

aprendizagem positivo.
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PARTE IV - Avaliagdo dos formadores

Teste de avaliagdo do Guia RE-START

E necessdrio avaliar o nivel de preparacéo dos formadores para utilizar o material
de formacdo eletronica RE-START. O seguinte conjunto de perguntas
relacionadas com o programa global RE-START e-Training pode ser utilizado para

a avaliacdo dos formadores:
Kit de ferramentas do plano de negécios circular RE-START

o Qual é o objetivo do Kit de Ferramentas do Plano de Negdcios Circular do
RE-START e como pode ser utilizado no contexto do Curso de Formag¢do do
RE-START¢ (RESPOSTA: Rever a Parte I, Programa RE-START e-Training,
Infroducdo, pagina 12)

o Quais sdo os elementos constitutivos do Business Model Canvas?e

o O que é que os alunos/startuppers podem conseguir através da utilizacdo

da Ferramenta de Auto-Avaliacdo do Circular Business Plan Toolkite
Plataforma de aprendizagem eletrénica RE-START

1. O forum da plataforma Re-Start E-Learning permite ao utilizador criar
categorias para discussdo:

a) Verdadeiro

b) Falso

2. O site - ajuda/auxilia os utilizadores a construir as suas proprias redes
com outros membros da plataforma de aprendizagem eletronica Re-Start:

a) Férum

b) Conversa

c) Forum e Chat

Médulos RE-START
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1. Qual € o melhor método para o envolvimento dos participantes na formacdo

em empreendedorismo circulare
a) Longos mondlogos e conferéncias.
b) Estudos de casos reais e historias de sucesso.

c) Leitura de materiais tedricos extensos.

2. Que exercicio pratico aplica os principios do empreendedorismo circular a
cendrios do mundo real?

a) Resolucdo de problemas matemdaticos tedricos.

b) Discussoes em grupo e exercicios de resolugao de problemas.

c) Escrever ensaios sobre temas ndo relacionados.

3. Que método de ensino € mais eficaz para reforcar a aprendizagem e
incentivar a participacdo ativa durante uma sessdo de formacdo em
empreendedorismo circular?

a) Fazer perguntas abertas ao publico.

b) Utilizagao de simulagoes interativas e de atividades gamificadas.

c) Atribuicdo de leituras exaustivas de manuais escolares.

4. Discutir o papel das parcerias-chave num modelo de negdcio e apresentar
um exemplo real de como uma empresa pode tirar partido de parcerias
estratégicas para melhorar as suas operacdes ou expandir o seu alcance no

mercado.

= RESPOSTA: Rever o kit de ferramentas do plano de negdcios

circular RE-START, o Business Model Canvas, as diretrizes

5. Explique o objetivo da seccdo "Segmentos de clientes" no Business Model
Canvas e dé um exemplo de como uma empresa pode definir os seus segmentos

de clientes-alvo.

= RESPOSTA: Rever o kit de ferramentas do plano de negodcios

circular RE-START, o Business Model Canvas, as diretrizes
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6. Descreva a importdncia do elemento "Propostas de valor' no Business Model

Canvas. Forneca um exemplo de uma proposta de valor forte que diferencie o

produto ou servico de uma empresa dos seus concorrentes.

= RESPOSTA: Rever o kit de ferramentas do plano de negdcios

circular RE-START, o Business Model Canvas, as diretrizes

7. Qual é a diferenca entre inovacdo aberta e co-criacdo? Pode dar um
exemplo?
= RESPOSTA: Ver Modulo 4 - Capitulo 2 (plataforma E-Learning)

8. Quais sdo os principais tipos que um empresdrio pode analisar para proteger
ainovacdo?
= RESPOSTA: Ver Médulo 4 - Capitulo 3 (plataforma E-Learning)

9. Quais sdo os principais elementos a ter em conta na elaboracdo do seu "Plano
de ensino"¢

= RESPOSTA: Ver Parte lll - Facilitar a minha aula (pdg.53)

10. Por favor, selecione o método de ensino que € particularmente adequado

Nnos seguintes casos:

(1)Jogo de papéis
a) Estudos de casos
b) Aprendizagem em colaborag¢ao

c) Intfegracdo tecnoldgica

(2) Recursos em linha, plataformas e aplicacoes
a) Integragao tecnolégica
b) Aprendizagem em colaboracdo

c) Aprendizagem experimental

(3) Convidar peritos do sector

a) Integracdo tecnoldgica
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b) Aprendizagem em colaboracdo

c) Aprendizagem experimental

10. Na sequéncia da COVID-19 e do seu impacto negativo nas empresas, qual o
mecanismo de financiamento da UE a que o formador deve dar mais énfase
durante uma sessdo?

a) Acelerador EIC

b) Empréstimos verdes

c) O Mecanismo de Recuperacao e Resiliéncia

11. O que significa "custo fixo"e
a) Trata-se de um tipo de custo recorrente e previsivel.
b) E um tipo de custo que se altera em funcdo do nUmero de bens que uma
empresa fornece.

c) Inclui custos como saldrios a tempo parcial e pensdes de alimentos

12. Qual das seguintes afirmacoes descreve melhor um business angel?

a) Um empresdrio de elevado patriménio liquido com experiéncia
empresarial que investe dinheiro numa empresa.

b) Um empresdrio rico que apoia empresas na recolha de donativos do
publico.

c) Um empresdrio que concede financiaomento a empresas para a
realizacdo de um projeto social ou ambiental.

13. O que é o Pacto Ecoldgico Europeu?

a) Trata-se de um conjunto de propostas e politicas adotadas pelos Estados-
Membros da UE para trabalharem em conjunto no sentido de criar uma
Europa neutra em termos de carbono até 2050.

b) Trata-se de um conjunto de propostas e politicas destinadas a reforcar a

resiliéncia apenas do sector industrial.
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c) Trata-se de um regime global que tem por objetivo apoiar financeiramente

os Estados-Membros da UE na luta contra as desigualdades sociais e o

desemprego.

14. Que método de ensino previsto no Guia RE-START promove a aprendizagem
sincrona e assincrona?

a) Integracdo da teoria e da pratica

b) Aprendizagem combinada

c) Aprendizagem ativa

15. O que é o marketing verde?
a) Envolve a identificagcao e a satisfacdo das necessidades dos clientes de
uma forma ecologicamente sustentavel.
b) Centra-se nos desejos financeiros de uma empresa.
c) Implica a identificacdo e a satisfacdo das necessidades dos clientes da

forma mais rentavel possivel.

16. Qual das seguintes opcdes ndo € uma vantagem do Marketing Verde?
a) Diferenciacdo da concorréncia
b) Visar um novo mercado

c) Custos gerais mais elevados

17. O preco de um produto ecoldgico € normalmente inferior ao dos produtos
convencionais.

a) Verdadeiro

b) Falso

18. No processo de concecdo de um produto ecoldgico, a ténica é colocada
no proprio produto e ndo na embalagem.

a) Verdadeiro

b) Falso

19. Se desenvolver um codigo fonte, a forma adequada de o proteger é:

93

Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e as opinides expressas sdo as do(s) autor(es) e ndo

* % % o
&k Co-funded by i refletem necessariamente a posigdo da Unido Europeia ou Comissdo Europeia . Nem a Unido Europeia nem
e the European Union a Comissdo Europeia podem ser tidos como responsaveis por essas opinides. 2021-1-CY01-KA220-HED-

000032155




RAN Co-funded by
the European Union

»*
*

* % x

a) Uma marca registada
b) Uma patente

c) Um direito de autor
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